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Die Arbeit untersucht die aktuellen Veränderungsprozesse von 
Organisationen der Behindertenhilfe. Vor dem Hintergrund eines 
transdisziplinären Forschungsfeldes dienen unterschiedliche Modelle 
und Diskurse über Behinderung als Grundlage für die Analyse. 

Dies gilt auch für die rechtlichen und sozialpolitischen Rahmenbedingungen, die die Veränderungspro-
zesse zum großen Teil bedingen und von Organisationen der Behindertenhilfe ebenfalls beeinflusst 
werden. Um systematische Anhaltspunkte für die Transformationen zu erhalten, wurden auf der Basis 
der Theorie des Neoinstitutionalismus Einflussfaktoren auf der Makro-, Meso- und Mikroebene ermit-
telt, die den Fachdiskurs zur De- und Reinstitutionalisierung mitbestimmen. Um die Herausforderungen 
und Perspektiven für Organisationen der Behindertenhilfe näher zu untersuchen, wurden neun 
Experteninterviews mit Führungskräften verschiedener Einrichtungen und Verbände geführt.  

Als Ergebnisse der Analyse zeigt sich ein Netz von förderlichen und hinderlichen Einflussfaktoren zur 
Umsetzung von Inklusion, was nicht darüber hinwegtäuschen kann, dass Organisationen der Behin-
dertenhilfe grundsätzlich eine exkludierende Wirkung zeigen, zu deren Überwindung einerseits Initia-
tiven der Organisationen wie auch die Akteure des Sozialraums maßgeblich beitragen können. 
Abschließend gibt die Arbeit, unter Berücksichtigung günstiger und hemmender Faktoren, Handlungs-
empfehlungen für eine inklusionsorientierte Ausrichtung, welche einen Beitrag zur fachlich-konzeptio-
nellen und ökonomischen Entwicklung von Organisationen der Behindertenhilfe leisten können. 
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