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LiEBE LESERIN, LIEBER LESER,

das Institut fiir Diakoniewissenschaft
und DiakonieManagement der Kirchlichen
Hochschule Wuppertal/Bethel kann im Jahr
2019 seinen 10. Geburtstag feiern.

Am 1. Oktober 2008 trat die von den Tra-
gern der Kirchlichen Hochschule Wupper-
tal/Bethel entwickelte Satzung des IDM in
Kraft, am 21. April 2009 wurde das Institut
offiziell er6ffnet. Seitdem arbeitet das Insti-
tut in Bethel, zuerst in den Raumen der
Kirchlichen Hochschule Bethel am Remter-
weg, seit 2016 im Haus Grof3-Bethel am Be-
thelweg 8. Vieles hat sich in dieser Dekade
entwickelt, manches wartet noch auf Ver-
wirklichung. Das vorliegende Journal gibt
Rechenschaft iiber den Weg, den das Insti-
tut in diesen zehn Jahren gegangen ist und
wo es jetzt steht.

Das Institut ist Teil der Kirchlichen Hoch-
schule Wuppertal/Bethel und hat den Sta-
tus einer universitaren Einrichtung fiir inter-
disziplindre Forschung und Lehre im Be-
reich der Diakoniewissenschaft mit Promoti-
ons- und Habilitationsrecht. Der Schwer-
punkt liegt auf Themen der Unternehmens-
filhrung und des Diakoniemanagements.
Das IDM qualifiziert bundesweit Fiihrungs-
krafte aus Diakonie, Kirche, Gesundheits-

Das Kollegium des IDM

und Sozialwirtschaft fiir das Management
kirchlicher und sozialer Organisationen.

Dafiir bieten wir einen interdisziplinar
gestalteten und vielfaltig vernetzten Denk-
und Reflexionsraum zu diakonischer
Managementpraxis und aktuellen Heraus-
forderungen sozialen Handelns. Durch For-
schungsprojekte an den drei Lehrstiihlen,
durch die internationale Gastprofessur so-
wie die Dissertationen und Habilitationen
entwickelt das IDM Diakoniewissenschaft
als interdisziplindr ausgerichtete, anwen-
dungsorientierte Wissenschaft weiter.

Unsere Bilanz haben wir moglichst viel-
faltig gestaltet. Nach einem Riickblick auf
die Entstehung des Instituts und den akade-
mischen Nestor Prof. Dr. Alfred Jager geben
wir in kurzen Bestandsaufnahmen Einblick
in die wissenschaftliche Entwicklung des In-
stituts und seiner Forschungsarbeit, in die
Werdegdnge von ehemaligen Studierenden
und in die Wahrnehmungen unserer Koope-
rationspartner*innen.

Fiir die Zukunft freuen wir uns auf inte-
ressante Begegnungen und weiterhin inten-
sives Arbeiten, Diskutieren, Studieren oder
Forschen im Resonanzraum IDM!

Martin Biischer, Beate Hofmann, Udo Krolzik, Thorsten Moos, Dennis Solon,

Dierk Starnitzke



WiE pAs IDM GEBOREN WURDE

Die Anfange des IDM

Die Bildung eines diakoniewissenschaft-
lichen Schwerpunkts an der Kirchlichen
Hochschule (KiHo) in Bethel lag in der Luft,
seitdem Alfred Jager (1941-2014, 19812007
Lehrstuhlinhaber fiir Systematische Theolo-
gie) Mitte der 1980er Jahre in Ankniipfung
an das St.-Galler-Management-Modell be-
gonnen hatte, sich mit Fiihren und Leiten in
sozialen Organisationen von Diakonie und
Kirche zu befassen.

Er zeigte, dass viele {iber 100 Jahre alte
Anstalten und Werke der Inneren Mission
sich zu modernen christlichen Unternehmen
entwickelt hatten, in denen 6konomischer
und theologischer Sachverstand mit ande-
ren Wissenschaften eine Verbindung einge-
gangen war. Fiir betreute Menschen waren
Geschaftsmodelle entwickelt worden, die es
erlaubten, im sozialstaatlichen Rahmen Ge-
winne zu erwirtschaften und diese wieder
zu investieren. Jagers Ausfiihrungen fiihrten
in manchen kirchlichen Milieus zu Irritation.
Es wurde geargwdhnt, wer von Manage-
ment und Unternehmertum rede, verbreite
neoliberales Gedankengut und sei bereit,
die organisierte christliche Nachstenliebe
dem Profitstreben auf freien Markten zu op-
fern, was Jager stets zurlickwies.

Ihm schwebte die Griindung eines Insti-
tuts fiir Steuermannskunst (,,Kybernese®) in
Diakonie und Kirche vor. Alle theologischen
Disziplinen sollten sich im Austausch mit
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften den
Aufgaben des Fiihrens und Leitens in Kirche
und christlicher Sozialwirtschaft widmen.
Als die Betheler KiHo um das Jahr 2000 in

eine existenzbedrohende Finanzierungs-
krise geriet, ergab sich die Gelegenheit, das
Leitbild einer Hochschule fiir Kirche und
Diakone zu entwickeln. 2002 entstand als
Vorlaufer des IDM das Diakoniewissen-
schaftliche Kompetenzzentrum, um Fortbil-
dungsstudiengénge fiir diakonisches Fiih-
rungspersonal anzubieten. Die Bologna-Re-
formen boten dafiir geeignete Rahmenbe-
dingungen.

2007 wurden die beiden evangelischen
kirchlichen Hochschulen in NRW zur KiHo
Wuppertal/Bethel zusammengefiihrt. Die
Pfarrerausbildung blieb in Wuppertal an-
gesiedelt, am Standort Bielefeld wurde ein
diakoniewissenschaftlicher Arbeitsbereich
vorgesehen. Nach manchen Kontroversen
wurde das Kompetenzzentrum am 1. Okto-
ber 2008 vom Institut fiir Diakoniewissen-
schaft und DiakonieManagement (IDM) ab-
gelost und im folgenden Friihjahr feierlich
eroffnet.

Wozu ein solches Institut, und weshalb
in Bielefeld? Im Jahr vor der Institutsgriin-
dung 2007 wurde die Zahl der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter im evangelischen Teil
der bundesdeutschen Sozialwirtschaft mit
436.000 Personen angegeben, mehr als die
Halfte davon Vollzeitkrafte. Zum Vergleich:
Direkt im Dienst evangelischer Gemeinden
und Kirchen standen zum selben Zeitpunkt
216.000 Personen, darunter 23.000 Pfarre-
rinnen und Pfarrer. Vieles deutete schon da-
mals darauf hin, dass in den folgenden Jah-
ren die Prasenz des Protestantismus in Ge-
stalt unternehmerisch gefiihrter Sozialun-
ternehmungen weiter wachsen wiirde;



gleichzeitig hatten Zusammenlegungen,
Um- und Riickbau von kirchlichen Gemein-
den, Amtern und Einrichtungen begonnen.
Schon war klar: Aus demografischen Griin-
den werden die Kirchensteuereinnahmen ab
Mitte der 2020er |ahre stark sinken. Es lohnt
sich also, evangelischer Kirche in Gestalt
diakonischer Sozialunternehmen gebiihrend
wissenschaftliche Aufmerksamkeit zu wid-
men —und ihr Verhaltnis zu den aus Kir-
chensteuern finanzierten Landeskirchen zu
bedenken.

Schon in den 1990er Jahren wurden rund
20.000 diakonische Arbeitsplatze von Biele-
feld aus gesteuert, die Zahl ist seitdem noch
gestiegen, von der ,Hauptstadt der Diakonie*
ist die Rede. Als Folge der Erweckungsbe-
wegung im 19. Jahrhundert haben dariiber
hinaus in Ostwestfalen-Lippe (OWL) zahlrei-
che weitere traditionsreiche diakonische
Unternehmungen ihren Sitz. Diese Konzen-
tration ist einmalig in Deutschland.

Angesichts der GroRe der Branche bun-
desweit und ihrer Prasenz in OWL waren
wir schon vor 20 Jahren dariiber erstaunt,
dass zwar an mehr als 20 evangelisch-theo-
logischen Fakultaten in Deutschland kirch-
liche Arbeit in Pfarramt und Gemeinde wis-
senschaftlich reflektiert wird, aber kein
Lehrstuhl, geschweige denn ein Hochschul-
institut existierte, dass sich speziell mit Fra-
gen des Fiihrens und Leitens in der christli-
chen Sozialwirtschaft befasst. Deshalb
wurde bei der Griindung des IDM nicht nur
der Begriff Diakoniewissenschaft in die In-

stitutshezeichnung aufgenommen (den auch
das Schwesterinstitut in Heidelberg im
Namen fiihrt), sondern auch das Wort
DiakonieManagement, geschrieben mit
groRem M, damit die besondere Ausrichtung
ins Auge fallt.

Nachdem Alfred Jager 2007 in den Ruhe-
stand verabschiedet worden war, wurde
2008 der habilitierte Kirchenhistoriker und
Okonom Udo Krolzik zum Griindungsdirek-
tor des IDM bestellt. Er verfiigt als langjahri-
ger Vorstandssprecher des Evangelischen
Johanneswerks in Bielefeld iiber umfangrei-
che Unternehmenserfahrung und wirkt bis
heute am Institut mit.

Am IDM studieren und forschen berufs-
erfahrene Leitungspersonlichkeiten und an-
gehende Fiihrungskrafte aus Diakonie, (So-
zial-)Wirtschaft und Kirchen. Zu diesem
Zweck war schon 2004 der berufshegleitende
Masterstudiengang Diakoniemanagement
begonnen worden, der mittlerweile im 15.
Kurs lauft. 2011 startete die internationale
Variante des Studiengangs, die derzeit im
vierten Durchgang lauft. Am 1. Oktober 2008
begann aufierdem der erste Kurs des be-
rufsbegleitenden Promotionsstudiengangs
zum Doktor der Diakoniewissenschaft (Dr.
diac.), dessen 5. Durchgang vor dem Rigoro-
sum steht. Mittlerweile wurden 23 Promoti-
onsverfahren abgeschlossen. Zahlreiche am
IDM entstandene Untersuchungen sind in
der hauseigenen Publikationsreihe
~Diakoniewissenschaft | Diakoniemanage-
ment” veroffentlicht worden.

Prof. Dr. Matthias Benad

Emeritus fiir Diakonie- und Sozialgeschichte und
Direktor des Instituts fiir Diakonie- und Sozialge-
schichte, 2013-2017 Direktor des IDM

Foto: Hilla Stidhaus



ALFRED JAGER — AKADEMISCHER NESTOR DES IDM

Prof. Dr. Alfred Jager

(gest. 2015) hat entscheidende Impulse fiir
die Entstehung des IDM und der diakonie-
wissenschaftlichen Studiengange gegeben.
Im Folgenden lassen wir ihn selbst zu Wort
kommen mit einigen exemplarischen Aussa-
gen zu Diakoniewissenschaft aus seinen
Werken.

Foto: Fotoarchiv des IDM

Zum VERHALTNIS VON THEOLOGIE UND OkoNOMIE

Zu diesem Verhaltnis mahnt Alfred )a-
ger, ,,daR ein neuer Briickenbau zwischen
Theologie und Okonomie lingst nicht mehr
nur Sache eines wissenschaftlichen Mode-
trends ist, sondern vitalen Interessen von
beiden Seiten entspricht®.

Er fiihrt dazu aus: ,,Wirtschaftsethik mit
zeitgemafRen Konzepten einer sachgemafien
Vermittlung theologischer Sinn- und Wert-
vorgaben und 6konomischer Anforderungen
wird selbst innerkirchlich zu einem dringli-
chen Desiderat. Eine Grenziiberschreitung
an dieser Stelle ist kein Verlust theologi-
scher Konzentration, sondern erfordert sie
gegenldufig um so mehr. Eine kirchliche In-
stitution kann in ihrer Existenz nicht nur da-
durch gefahrdet werden, daf? ihr die kono-

mische Basis wegbricht, sondern genauso
auch dann, wenn ihr die innere Sinnmitte
der Lenkungs- und Gestaltungspolitik fehlt.
Konzepte eines normativen Managements
fordern an dieser entscheidenden Stelle von
ihrer Seite Klarheit, Entschiedenheit und
Konsensfahigkeit, sei es fiir Marktunterneh-
men, sei es aber auch fiir Einrichtungen des
Nonprofit-Bereichs, zu dem auch Kirche und
Diakonie gehéren. [...] Friiher oder spater
sprechen 6konomische Fakten fiir sich. Da-
mit angemessen, das heif3t diskursfahig und
sachbezogen umzugehen, erfordert eine ent-
sprechende Theologie, die nicht nur ihrer ei-
genen Glaubens-, Kirchen- und Lebensorien-
tierung gewif} ist, sondern auch die Fahig-
keit zum genauen Hinhoren in anderen Wis-
sensbereichen zeigt.”

Alfred Jiger: Theologie und Okonomie. Pladoyer fiir eine Grenziiberschreitung, o.)., 8.



Zum THEORIEBEDARF DER DIAKONIE

Um so mehr ist es die wachsende und
voraussichtlich weiter steigende Komplexi-
tat von Diakonierealitat selbst, welche eine
massive Theorieassistenz erforderlich und
bestenfalls hilfreich macht.

Bedarfslagen und Impulse sind somit im
Verein mit Kirchenleitungen besonders von
dieser Seite schon feststellbar und fiir die

Zukunft verstarkt zu erwarten, damit Diako-
nie etwa im Zeichen 6konomischen Drucks
nicht orientierungslos wird, sondern ihre
diakoniepolitisch innere, theologisch nor-
mierte Sinnmitte immer wieder neu erringt.
Je turbulenter, recht verstanden jedoch auch
je chancenreicher die Situation von Diako-
nie wird, desto sicherer wird sich diese Fest-
stellung in den nachsten Jahren bewahren.

Alfred Jager: Zukunft der Diakonik. Diakonik der Zukunft, 2003, 3.

ZUR ENTWICKLUNG VON DIAKONIEWISSENSCHAFT

Fiir das Kompetenzzentrum Diakonie-
wissenschaft formulierte Alfred Jager unter
anderem folgende wissenschaftlich strate-

gischen Ziele:

Diakoniewissenschaft erfiillt als typische
Branchen — resp. Kontext-Wissenschaft
fiir Diakonie die Funktion wissenschaftli-
cher Orientierung, Begleitung und Bera-
tung von Diakoniepolitik auf vielfaltigen

»Diakoniewissenschaft wird aus ihrer lai-
entheologischen Orientierung der Vergan-
genheit mit eher zufalligen Versuchen,
wissenschaftliches Niveau im Rahmen
Praktischer Theologie zu erreichen, befreit
und [...] strategisch gezielt zu einer eigen-
standigen, interdisziplindr versierten und
theologisch zentrierten Wissenschaft mit
paradigmatischer Fokussierung entwickelt.

Ebenen und in entsprechenden Perspekti-
ven. Auf theologischer Seite entspricht sie
darin der traditionellen Funktion von Ek-
klesiologie (Lehre von der Kirche) als Ori-
entierung, Begleitung und Beratung ver-
fasster Kirche und ihrer Kirchenleitung
(Kybernese).”

Alfred Jager: FORSCHUNGSPROJEKT DIAKONIEWISSENSCHAFT der Kirchlichen Hochschule
Bethel”, Anhang zum PhD-Akkreditierungsantrag 2005, unpaginiert.
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FREUDEN UND MUHEN INTERDISZIPLINAREN FORSCHENS —

EINDRUCKE VON DOKTORAND*INNEN UND DOKTORIERTEN

Heureka!

Mauerbliimchen:

Goldstandard:

Challenge:

Mein schonstes interdisziplinares Erlebnis war ...

EIN PRIVATER ABEND MIT GASTEN BEI ALFRED JAGER IN ST. GALLEN
AM 18. FEBRUAR 2011

Unter den diakoniewissenschaftlichen Disziplinen vermisse
ich/hdre ich zu selten ...

BEHINDERTENPADAGOGIK, INKLUSION, NEO-INSTITUTIONALISMUS

Wenn Interdisziplinaritat gelingen soll, ...

DAS VERSTANDNIS VON INTER-, TRANS- UND MULTIDISZIPLINARITAT
SOLLTE WEITERENTWICKELT WERDEN.

In Zukunft wird es die grofite Herausforderung fiir
Interdisziplinaritdat am IDM sein ...

DiE ANSCHLUSSFAHIGKEIT AN ANDERE DISZIPLINEN HERSTELLEN,
THEORIE-PRAXIS-DISKURS STARKEN, ZUR THEORIEBILDUNG WEITER
BEITRAGEN.

Dr. Ute Kahle

PhD Kurs 2

Foto: privat
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DIAKONIEWISSENSCHAFT IM WERDEN

Die in der Diakonie Deutschland zusam-
mengefassten Aktivitaten umfassen eines
der groften Handlungsfelder der deutschen
evangelischen Kirche.

Weit iiber eine halbe Million hauptamtli-
che Mitarbeitende unterstiitzen zusammen
mit ca. 700.000 Ehrenamtlichen bzw. Frei-
willigen in unserem Lande rund zehn Millio-
nen Menschen in verschiedensten Lebens-
bereichen. Nimmt man die dhnlich aufge-
baute Arbeit der katholischen Caritas hinzu,
so verdoppeln sich diese Zahlen nochmals.

7 P
Umfragen zeigen, dass dieses diakonisch
(bzw. caritativ) - kirchliche Engagement
nicht nur bei Kirchenmitgliedern, sondern
auch in der deutschen Gesellschaft insge-
samt grofRe Akzeptanz geniefit. Tendenziell
ist der Umfang diakonischer Arbeit im Ge-
gensatz zu anderen kirchlichen Handlungs-
feldern immer noch deutlich zunehmend. Es
ist umso erstaunlicher, dass die Diakonie in-

DAs WiISSENSCHAFTSMODELL DES IDM

nerhalb der theologischen Wissenschaft
und auch in der theologischen Ausbildung
ein weitgehend vernachlassigter Bereich ist.
Erstin neuerer Zeit lassen sich im Wissen-
schaftshereich Aktivitédten beobachten, die
diakonische Praxis mit ihren zahlreichen
und sehr speziellen Fragestellungen wis-
senschaftlich starker zu reflektieren. Dabei
wird deutlich, dass eine der Komplexitat
diakonischer Tatigkeitsfelder angemessene
wissenschaftliche Arbeit zwar mit klaren
theologischen Zugangen, aber auch ent-
schieden dariiber hinausgehend nur inter-
disziplinar erfolgen kann. Im Folgenden sol-
len diese neueren Wege einer wissenschaft-
lichen Bearbeitung diakonischer Praxis in
Richtung einer interdisziplinar aufgestellten
Diakoniewissenschaft skizziert werden.

Die Aufgabenstellungen in der kirchli-
chen Sozialarbeit von Diakonie (und Caritas)
werden zunehmend komplexer. Fiir die
komplexen Fragestellungen und immensen
Umfange diakonischer (und caritativer) Pra-
xis reicht es bei weitem nicht mehr aus, sie
in einem kirchlichen Orientierungsrahmen
mit theologischen Orientierungsmustern,
traditionell meist als Unterabteilung der
Praktischen Theologie verortet, zu bearbei-
ten. Es braucht dazu zusatzliche Reflexionen
aus anderen Professionen mit dahinter ste-
henden Wissenschaftsdisziplinen, die fiir
die diakonische Arbeit relevant sind.

12



Als in Frage kommende Wissenschaften waren z.B. zu nennen
(ohne Anspruch auf Vollstandigkeit):

Wirtschaftswissenschaften fiir den reflektierten und sachkundigen
Umgang mit den wirtschaftlichen Fragestellungen in diakonischen
Organisationen, die nicht selten mehrere hundert Millionen Euro
Umsatz haben.

Sozialwissenschaften fiir die vielfaltigen diakonischen Verflechtun-
gen mit gesellschaftlichen Prozessen (darunter z.B. Soziologie, So-
zialarbeit, Politologie usw.)

Rechtswissenschaften, weil fast alle diakonischen Handlungsberei-
che inzwischen auch stark verrechtlicht sind: z.B. in Bezug auf Ar-
beitsrecht, Vertragsrecht, Datenschutz usw.

Medizin fiir die diakonischen Bereiche, in denen sich medizinische
Fragen stellen, z.B. Krankenhauser

Psychologie fiir die Arbeitsfelder, in denen psychologische Expertise
notig ist wie Psychiatrie, aber auch Eingliederungshilfe

Padagogik fiir die groBen Handlungsfelder, in denen sich erzieheri-
sche Fragen stellen, z.B. den Kindertagesstatten, aber auch in der
Eingliederungshilfe

Pflegewissenschaften in Bezug auf das sehr grofie Handlungsfeld
der Pflegeangebote

Geschichtswissenschaften, weil sie die Entstehung der eigenen Or-
ganisation und damit der gewachsenen Identitat diakonischer Arbeit
verdeutlichen kénnen usw. *

Bei aller Vielfalt der relevanten Wissen-  tion des christlichen Evangeliums versteht

schaften macht es Sinn, vom Selbstver- und in einem kirchlichen Kontext steht. In
standnis diakonisch tatiger Organisationen dieser Grundrichtung kann sie sich zu einer
her, wie es meist in der Prdambel ihrer eigenen Wissenschaft weiterentwickeln, die
Grundstatuten formuliert ist, eine theologi- interdisziplinar oder sogar transdisziplinar
sche Basis von Diakoniewissenschaft zu- angelegt ist. Transdisziplinaritdt meint hier
grunde zu legen.’ Die wissenschaftliche Re-  einen noch gehobenen Anspruch an die In-
flexion diakonischer Praxis kann nicht nur tegration verschiedener Wissenschaften. Sie
in der additiven Berlicksichtigung aller mog-  setzt nicht nur den kooperativen parallelen
lichen relevanten Fachwissenschaften be- Gebrauch zweier oder mehrerer Wissen-
stehen, sie muss zugleich mit thematisieren,  schaften auf hohem Niveau voraus, sondern
dass sie sich als eine Form der Kommunika-  zielt darauf, in Bezug auf bestimmte kom-

“4Zu den relevanten Disziplinen siehe auch Dierk Starnitzke: Diakonie als soziales System. Eine theologische
Grundlegung diakonischer Praxis in Auseinandersetzung mit Niklas Luhmann; Stuttgart 1996, S. 278ff.

5 Siehe dazu detaillierter Dierk Starnitzke: Starkung der Identitét; in: Beate Hofmann, Barbara Montag (Hrsg.):
Theologie fiir Diakonie-Unternehmen. Funktionen — Rollen — Positionen, Stuttgart 2018, S. 33-42 sowie ders.:
Diakonie in biblischer Orientierung. Biblische Grundlagen — Ethische Konkretionen — Diakonisches Leitungs-
handeln, Stuttgart 2011.



plexe Fragestellungen Zugdnge aus den ver-
schiedenen Wissenschaften zu einer eigen-
standigen Perspektive zusammenzufiihren.

Die Position und Perspektive einer sol-
chen Wissenschaft kann m.E. als die eines
Beobachters zweiter Ordnung verstanden
werden.’

Demnach wird in der diakonischen Pra-
xis in bestimmter Weise gehandelt und
kommuniziert, diese Handlungen und Kom-
munikationen werden in den entsprechen-
den oben genannten Wissenschaften beob-
achtet. Diakoniewissenschaft im hier vorge-
stellten Sinne ware dann eine Beobachtung
solcher Beobachtungen auf einer weiteren
Reflexionsebene.

Aktuell gibt es nur wenige wissenschaft-
liche Orte, an denen an den beschriebenen
Anforderungen adaquat gearbeitet werden
kann. Die evangelischen Fachhochschulen
wirken eher auf der Ebene anwendungsori-
entierter einzelner Professionen (Sozialar-
beit, Sozialpadagogik, Religions- und Ge-
meindepadagogik usw.), bilden dafiir spezi-
fisch aus und reflektieren auch die speziell
dort relevanten Fragestellungen. Ansatz-
punkte fiir eine Gesamtreflexion diakoni-
scher Praxis bieten sich eher in den Univer-
sitaten, dort aktuell vor allem am Diakonie-
wissenschaftlichen Institut der Universitat

Heidelberg und am Institut fiir Diakoniewis-
senschaft und Diakoniemanagement (IDM)
an der Kirchlichen Hochschule Wuppertal-
Bethel.

Am IDM arbeiten wir gerade an einem
solchen Wissenschaftsprofil unter dem Titel
~Diakoniewissenschaftliches Projekt”. Ge-
wisse programmatische Aussagen dazu sind
in einigen Publikationen entfaltet worden.”
Markante Stichworte sind dazu Multiratio-
nalitat, Inter- oder Transdisziplinaritat,
Theorie — Praxishezug, dort inshesondere
Orientierung an der Praxis diakonischer
Unternehmen, Unternehmenskultur, Werte-
orientiertes Management usw. Auf dieser
Basis ist eine Fiille von Publikationen ent-
standen, meist Dissertationen.® Im Sinne ei-
ner Wissenschaftsentwicklung im Prozess
ist jede dieser Arbeiten ein programmati-
scher Baustein zur Entwicklung dieser
neuen ,,Diakoniewissenschaft im Werden®.
Immerhin ist es gelungen, fiir diese neue
Wissenschaft einen eigenen Doktortitel ver-
leihen zu kdnnen, den Doktor der Diakonie-
wissenschaft (Dr. diac.) und auferdem das
Habilitationsrecht fiir Diakoniewissenschaft
zu bekommen.

Verbunden mit der Notwendigkeit der
Erforschung der entsprechenden diakoni-
schen Handlungsfelder ergibt sich auch ein
erheblicher Bedarf in Bezug auf Lehrtatig-

¢ Im Sinne der systemtheoretischen Pragung von Second Order Cybernetics, vgl. dazu z.B. die zahlreichen Publi-

kationen von Niklas Luhmann.

7Siehe dazu: Diakoniemanagement und Diakoniewissenschaft an der Kirchlichen Hochschule Bethel. Interdiszi-
plinaritat, Normativitat, Theorie — Praxisverbindung, hrsg. v. Matthias Benad, Martin Biischer und Udo Krolzik;
Reihe Diakoniewissenschaft, Diakoniemanagement, Bd. 1 Baden-Baden 2015; sowie: Diakonische Unternehmen
multirational fiihren. Grundlagen - Kontroversen — Potentiale, hrsg. v. Martin Biischer und Beate Hofmann,
Reihe Diakoniewissenschaft, Diakoniemanagement, Bd. 10, Baden-Baden 2017

8 Siehe dazu die in dieser Jubildumsschrift genannten Dissertationen.
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keiten, vor allem im Hinblick auf die Gewin-
nung von Nachwuchskraften nach dem er-
heblichen Generationswechsel, der sich fiir
die geburtenstarken Jahrgénge ab dem
Jahre 2023 abzeichnet. Sie miissen in Bezug
auf die komplexen Fragestellungen und um-
fangreichen Verantwortungsformate gut
vorbereitet und entsprechend gebildet wer-
den. Das gilt besonders fiir diakonische Lei-
tungskrafte aus den verschiedenen Profes-
sionen. Die entsprechenden Studiengdnge
bendtigen beziiglich ihrer Komplexitat und
Interdisziplinaritat ein Profil, das den oben
genannten Fragestellungen entspricht. Am
IDM bieten wir dazu einen deutschen Mas-
terstudiengang, einen Internationalen Mas-
ter und einen PhD Studiengang an.

Noch verstarkt wird dieser Orientie-
rungsbedarf in der diakonischen Arbeit
durch die Veranderung unserer deutschen
Gesellschaft von einer christlich gepragten
zu einer pluralen Gesellschaft im europai-
schen und globalen Kontext. In diesem Zu-
sammenhang ist es deshalb notig, die Frage
der Identitat diakonischer Arbeit unter den
Bedingungen einer diversifizierten Gesell-
schaft neu zu stellen und zu beantworten.?

9 Siehe dazu Hanns-Stefan Haas, Dierk Starnitzke (Hrsg.): Diversitit und Identitiit, Konfessionshindung und Uber-

Das Profil einer Diakoniewissenschaft im
hier skizzierten Sinne ist nicht nur als Refle-
xionsanstrengung, sondern auch als Gestal-
tungsaufgabe anzulegen. Nicht zuletzt miis-
sen dabei neben der wissenschaftlichen
Theologie auch die verfassten Kirchen und
die unternehmerische Diakonie ein Inte-
resse haben, dass die Entwicklung einer sol-
chen Diakoniewissenschaft gelingt. Die be-
stehenden Ressourcen im Hochschulbe-
reich, vor allem an den genannten Hoch-
schulinstituten, reichen m.E. nicht aus, um
die dargestellten wissenschaftlichen Refle-
xions- und Gestaltungsaufgaben dauerhaft
zu leisten und fiir die Zukunft sicher zu stel-
len. Es stellt sich deshalb auch die kirchen-
und hochschulpolitische Frage, wie dem Be
darf an interdisziplinarer Bearbeitung dia-
konischer Themen an dementsprechend
ausgestatteten Hochschulinstitutionen ent-
sprochen werden kann. Diese Frage geht an
die verfassten Kirchen, aber auch an die dia-
konischen Unternehmen und nicht zuletzt
an die staatlichen Fakultaten.

zeugungs-pluralismus in caritativen und diakonischen Unternehmen, Stuttgart 2015; sowie dies.: Gelebte Iden-
titat. Zur Praxis von Unternehmen in Caritas und Diakonie, Stuttgart 2019. Siehe aufRerdem die Studie von Beate
Hofmann, dies (Hrsg.).: ,Merkmale diakonischer Unternehmenskultur in einer pluralen Gesellschaft®; erscheint

Ende 2019 im Kohlhammer Verlag in Stuttgart.

Prof. Dr. Dierk Starnitzke

Lehrt als aufderplanmafiger Professor am IDM in
den Bereichen Biblische Theologie und Unterneh-
mensfiihrung. Er ist Pfarrer und hauptberuflich
Vorstandssprecher der Diakonischen Stiftung Wit-
tekindshof in Bad Oeynhausen

Foto: privat
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Foto: Christian Backer

RENAISSANCE EINER TRADITION

Die praktische Ausrichtung sei ein kon-
stitutives Merkmal von Wissen. Denn man
mache sich auf die Suche nach Erkenntnis,
um richtig zu handeln.

So formuliert es der griechische Philo-
soph Platon in seinen ,Dialogen’. Richtiges
Handeln wiederum fiihre zu einem gelunge-
nen Leben und fordere damit das indivi-
duelle Gliick des Menschen. Platons Schiiler
Aristoteles spitzt zu: es gehe darum, Dinge
erkldren zu konnen. Dazu brauche es Erfah-
rung. So weit, so gut.

Im gegenwartigen Wissenschaftskontext
scheinen Praxisrelevanz und Verstandlich-
keit fiir einen Grofteil der Forscherinnen
und Forscher eher befremdlich zu sein. Das
Gegenteil — also radikaler Theoriebezug und
einschlagiger Fachjargon — differenziert
heute, so scheint es, gute von weniger guter
Wissenschaft. Monodisziplinare Erkennt-
nisse produzieren immer starker ausdiffe-

renziertes Spezialwissen — nicht im Sinne
einer sokratischen Maeutik (= Hebammen-
kunst), also durch einen kritischen Dialog
mit anderen interdisziplindren Positionen,
sondern als Beschaftigung mit dem eigenen
Fach. Paradebeispiel ist die Okonomik, die
mit starken Annahmen versucht, eine Wirk-
lichkeit zu erkldren, die sie nicht mehr ver-
stehen kann. Grund dafiir ist, dass die Stan-
dardokonomie im inneren Kern weiterhin
am Modell eines ,homo oeconomicus®, ei-
nem idealen Entscheider, festhalt, obwohl
mittlerweile zahlreiche Wirtschaftsnobel-
preise dafiir vergeben wurden, zu zeigen,
dass das Modell aller Erfahrung wider-
spricht und die Annahmen des Modells sich
in der Empirie nicht bestatigen. Menschen
entscheiden eben nicht immer rational. Die
Reaktion der Okonomen: Nicht die Theorie
sei falsch, sondern die Praxis defizitar. Die
Theorie sei ihrer Praxis voraus.

Dies zeigt die Absurditat einer wissen-
schaftlichen Singularisierung, die sich zu-
nehmend vom Anspruch einer ,,praktischen
Ausrichtung” entfernt und stattdessen im
Sinne Luhmanns ihre eigene Systemspra-
che, eine Art private Sprach-Codierung,
pflegt. Dass diese letztlich und wenn iiber-
haupt nur noch von einem vertrauten Kreis
wissenschaftlicher ,Insiderinnen” und "In-
sidern® verstanden werden kann, macht die
Sache nicht besser. Damit haben wir uns so-
wohl von der praktischen Ausrichtung als
auch von der Verstandlichkeit des Wissens
in weiten Teilen der Wissenschaft verab-
schiedet.
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Die moderne Universitat ist die Organi-
sationsform, die diesen Missstand in den
vergangenen |ahren verstarkt kultiviert hat
und die nunmehr erkennt, dass sich etwas
andern muss. Das populdre Marketing-Duo
sInterdisziplinaritat und Anwendungsbe-
zug” stellt aktuell einen Befreiungsversuch
vieler Hochschulen dar, um wieder naher an
die ,Realitat” heranzuriicken. Es gibt Aus-
nahmen. Fachhochschulen und private Uni-
versitaten sind hier sicherlich an erster
Stelle zu nennen. An unserer Universitat in
Bayreuth ist es friihzeitig gelungen, wirt-
schaftswissenschaftliche Schnittstellenpro-
gramme zu entwickeln, die mittlerweile
auch an anderen Universitaten erfolgreich
eingesetzt werden. Dazu gehdren neben der
Sportokonomie vor allem die Gesundheits-
okonomie und Philosophy & Economics. In-
ternational verstarkt sich der Trend zu solch
interdisziplinaren Studiengdangen. Damit
verbunden ist die Erweiterung der,,For-
schung® um eine gleichwertige ,,Lehre” und
um ,Beratung” und ,Weiterbildung®. Genau
dieser ,interdisziplindre und praxisorien-
tierte Vierklang® ist es meines Erachtens,
der erfolgreiche von erfolglosen Program-
men in Zukunft unterscheiden wird.

Als der Kollege Martin Biischer mich im
Marz 2010 auf einer Tagung fiir Wirtschafts-
ethik in Bonn ansprach, ob ich mich an der
Weiterentwicklung eines neuen anwen-
dungsorientierten und interdisziplindren
Doktorandenprogramms ,,Diakoniewissen-
schaft und DiakonieManagement” beteili-
gen wolle, war fiir mich klar: so ein Projekt
kommt mit dem richtigen Thema zum richti-
gen Zeitpunkt. Eine einzigartige Chance, ne-
ben der Okonomie und der Ethik nun auch

zum Beispiel die Theologie und die Gesund-
heitswissenschaften zu integrieren. Das Be-
sondere dieses einzigartigen Bielefelder
Weiterbildungspromotionsprogramms: es
richtet sich an Fiihrungskrafte aus der Pra-
xis, die sich einen Erkenntnisgewinn fiir
ihre tagtdgliche Arbeit erhoffen, um sich
und anderen in ihrem diakonischen Umfeld,
zum Beispiel in ihrem Krankenhaus oder in
der Pflegeeinrichtung, ein gutes Leben zu
ermoglichen. Und damit sind wir wieder am
antiken Ursprung eines Wissensbegriffs, der
die Praxis und den Nutzen fiir das gute Le-
ben ins Zentrum riickt.

Transdisziplinaritat als besondere Form
der Interdisziplinaritat verbindet wissen-
schaftliches und praktisches Wissen und
wird dabei von gesellschaftlichen und in der
Regel auRerwissenschaftlichen Problem-
stellungen der sozialen Wirklichkeit inspi-
riert. Genau das ist die Motivation unserer
Promotionsstudierenden —ihr je eigener Le-
benskontext. Die Fragestellungen verlangen
gute Disziplinaritat als eine Voraussetzung
fiir gute Interdisziplinaritat. Soziale Innova-
tionen entstehen in jiingster Zeit zuneh-
mend an den Fachergrenzen bzw. fachiiber-
greifend. Die Dozierenden des Instituts qua-
lifizieren vor diesem Hintergrund — so heif3t
es auf der Webseite — ,,bundesweit Fiih-
rungskrafte aus Diakonie, Kirche, Gesund-
heits- und Sozialwirtschaft fiir das Manage-
ment kirchlicher und sozialer Organisatio-
nen”. Die Starke liegt in der Weiterentwick-
lung der ,,Diakoniewissenschaft als interdis-
ziplindr ausgerichtete, anwendungsorien-
tierte Wissenschaft®. Der selbstgesetzte An-
spruch ist hoch und muss Antworten auf
mindestens drei Themenkomplexe geben:
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Interdisziplinaritat

Welches Verstandnis von Interdisziplinaritat legt man den For-
schungsprojekten zugrunde — oder passen die Begriffe Multi-
disziplinaritat oder Transdisziplinaritat besser?

Was heifst Interdisziplinaritat im Kontext von Diakoniema-
nagement als Wissenschaft? Braucht es liberhaupt eine eigen-
standige Disziplin Diakoniewissenschaft? Muss diese dann
zwangslaufig interdisziplinar sein?

Welchen Stellenwert haben interdisziplinare Fiihrungskon-
zepte wie das St. Galler Managementmodell oder das multira-
tionale Management?

Wie biindelt man unterschiedliche Theorietraditionen zum Bei-
spiel aus der Soziologie, der Philosophie und der Management-
lehre? Welche Rolle wird dabei der Theologie zugewiesen?

Theorie-Praxis-Verbindung

Wie viel Theorie benétigt die Praxis? Welche Bedeutung
haben Theorien mittlerer Reichweite?

Wie gelingt es, Alltagserfahrung wissenschaftlich zu reflek-
tieren?

Wie stehen (Vor-)Normativitat und Empirie zueinander?
Wie vermeidet man naturalistische und/oder normativisti-
sche Fehlschliisse?

Welchen Methodenmix lassen unterschiedliche Theorien zu —
wie verbindet man die modernen Methoden empirischer
Forschung mit normativen Disziplinen?

Organisation

Wie organisiert man das berufshegleitende Forschungspro-
jekt der Promotionsstudierenden neben deren verantwor-
tungsvoller Arbeit?

Wie viel Flexibilitat im Umgang mit dem Forschungsprojekt
ermoglicht man in herausfordernden Zeiten? Wieviel mutet
man den Promotionsstudierenden zu?

Wie bewertet man eine Arbeit aus unterschiedlichen Diszi-
plinen mit unterschiedlichen Qualitatsanspriichen und Be-
wertungstraditionen?

Wie gewahrleistet man Prasenzveranstaltungen und konti-
nuierliche Betreuung der Promotionsstudierenden? Wie bin-
det man internationale Studierende in das Programm ein?

18



Die Beantwortung dieser Fragen verlangt gutes Wissenschafts-
management. Peter Michael Senge, Professor an der MIT Sloan
School of Management in Cambridge (Massachusetts) spricht in die-
sem Zusammenhang gerne von den ,lernenden Organisationen’. Das
Institut fiir Diakoniewissenschaft und DiakonieManagement ist der
Prototyp einer lernenden Organisation in einer sich dramatisch an-
dernden Wissenschaftslandschaft. Die Beteiligten am Institut sind
gemeinsam eine beeindruckende Wegstrecke gegangen, vieles ist
schon erreicht worden. Zahlreiche Promotionen sind bereits abge-
schlossen und deren Ergebnisse verdffentlicht. Das Potential an In-
terdisziplinaritat, Theorie-Praxis-Verbindung und Organisations-
kompetenz ist grof3.

Der wertvollste ,,Rohstoff“ sind die Promotionsstudierenden mit
ihren spannenden Themen und vor allem mit ihren praktischen Er-
fahrungen. Sie allein wissen, was in der Praxis funktioniert, was
wirkt und was letztlich ein gutes Leben aller Beteiligten im Kontext
der diakonischen Arbeit ermoglicht. Ich wiinsche, dass es dem Insti-
tut fiir Diakoniewissenschaft und DiakonieManagement weiterhin
gelingt, einer guten, alten Tradition zur Renaissance zu verhelfen:
namlich praxisrelevantes Wissen fiir eine breite Zielgruppe ver-
standlich zu machen.

Prof. Dr. Dr. Alexander Brink

Professor fiir Wirtschafts- und Unterneh-
mensethik am Institut fiir Philosophie der
Universitat Bayreuth, PhD-Begleiter am IDM

Foto: privat
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DAS DIAKONIEWISSENSCHAFTLICHE PROJEKT DES IDM:

ZWEI AUSSENPERSPEKTIVEN

PROF. DR. JOHANNES EURICH

Seit den 1990er |ahren befindet sich die
Diakonie in Deutschland in einem tiefgrei-
fenden Veranderungsprozess, der in direk-
ter Weise mit der Transformation des deut-
schen Wohlfahrtsstaates zusammenhangt.

Dessen Neuorientierung anhand des
Leithildes des aktivierenden Staats hat die
Rahmenbedingungen fiir die freie Wohl-
fahrtspflege entscheidend verandert. Es ist
das Verdienst von Alfred Jager, mit seinem
damals (1982) provozierenden Vortrag ,,Dia-
konie als 6konomisches Unternehmen?
schon sehr friih auf die sich abzeichnende
Entwicklung hingewiesen zu haben. Jager
hatte seit 1981 den Lehrstuhl fiir Systemati-
sche Theologie an der Kirchlichen Hoch-
schule Bethel in Bielefeld inne und nutzte
diesen, um ein Diakoniewissenschaftliches
Kompetenzzentrum an dieser Hochschule
aufzubauen, aus dem 2008 das Institut fiir
Diakoniewissenschaft und Diakoniema-
nagement (IDM) der fusionierten Hoch-
schule fiir Kirche und Diakonie in Wuppertal
und Bielefeld hervorging. Die Vermittlung
diakoniewissenschaftlicher Kompetenzen
fiir Fiihrungskrafte der Diakonie stand von
Anfang an auf dem Programm des Kompe-
tenzzentrums und spateren diakoniewissen-

schaftlichen Instituts.

Die Arbeit des IDM ist ohne das Werk Al-
fred Jagers nicht zu verstehen. Sein 1986 er-
schienenes Buch ,,Diakonie als christliches
Unternehmen® ist ganz auf die diakoni-
schen Einrichtungen, nicht auf die Verbande
ausgerichtet. Neu war die zentrale Rolle der
Wirtschaftsethik als 6konomisches und
christliches Postulat, die |ager als Briicke
zwischen Theologie und Okonomie versteht.
Bei der Gestaltung der Unternehmenspolitik
kam es Jager darauf an, die Identitat des Un-
ternehmens herauszuarbeiten und auch in
der Darstellung mit den entsprechenden
Methoden zu positionieren, wie er 1992 in
seinem Buch ,,Diakonische Unternehmens-
politik“2 darlegte. Die theologische Achse ist
dafiir von zentraler Bedeutung.B Sie ist im-
mer wieder neu zu hinterfragen und gege-
benenfalls auch neu in einem kommunikati-
ven Prozess zwischen der Leitung und den
verantwortlichen Entscheidungstragern der
verschiedenen Professionen zu aktualisie-
ren. Konsequenterweise gehort auch die
Ausarbeitung einer Unternehmensverfas-
sung, die nicht top-down, sondern unter
Einbeziehung der Mitarbeitenden erfolgen
soll, ebenso wie die bewusste Pflege der

1 Vgl. Alfred |ager, Diakonie als 6konomisches Unternehmen (Bethel 28), Bielefeld 1984.

Vgl. Alfred )ager, Diakonie als christliches Unternehmen. Theologische Wirtschaftsethik im Kontext diakoni-

scher Unternehmenspolitik, Giitersloh 1986, 21987, 31990.

2 \/g|. Alfred |ager, Diakonische Unternehmenspolitik. Analysen und Konzepte kirchlicher Wirtschaftsethik, Gii-

tersloh 1992.

3 \gl. Jager, Diakonie als christliches Unternehmen, 52ff.

% Vgl. )ager, Diakonische Unternehmenspolitik, 33ff.



Unternehmenskultur zu den Management-
aufgaben.

Damit ist das Programm skizziert, das bis
heute den Schwerpunkt der diakoniewis-
senschaftlichen Forschung des IDM bildet.
Wahrend Jager selbst von dem systemtheo-
retischen Ansatz von Hans Ulrich® ausgeht,
versuchten weitere Arbeiten in seinem Um-
feld, Diakonie-Management unter Bezug auf
theologische Entwiirfe zu entfalten. Es
blieb Jagers Schiilern vorbehalten, die Wei-
terentwicklung des St. Galler Management-
modells fiir diakonische Unternehmen
fruchtbhar zu machen. Hanns-Stephan Haas
hat unter Aufnahme des neuen St. Galler
Managementmodells” von Johannes Riiegg-
Stiirm die am umfassendsten ausgearbei-
tete Studie zum Diakoniemanagement vor-
gelegt.®® Bereits in der Ulrichschen Kyberne-
tik kam der Mitarbeiter als Teil eines sozia-
len Systems in den Blick, das es zu regeln
und zu leiten gilt, und zwar unter Einbezie-
hung seines Umweltsystems. Riiegg-Stiirm
entwickelt dies weiter, indem er konsequent
alle betrieblichen Prozesse auf den Kunden
ausrichtet, und zwar eingebettet in die je-

weilige Umwelt. Er vollzieht damit den
Wechsel von einer funktionalen zu einer
prozessualen Perspektive, die die Grundlage
fiir Prozessorganisationen bildet. Haas
bringt dieses Modell ins Gesprach mit theo-
logischen Grundlagen der Diakonie und
zeigt seine Praxisrelevanz anhand von
exemplarischen Studien diakonischer Un-
ternehmen auf.

Die Gestaltung einer diakonischen Un-
ternehmenskultur als eine der weiteren For-
schungsperspektiven des IDM wurde beson-
ders mit der Berufung der derzeitigen Insti-
tutsdirektorin Beate Hofmann in den Fokus
geriickt.'” Wie eine diakonische Unterneh-
menskultur gepragt werden kann und wel-
che Rolle darin der Theologie zukommt,? ist
in vielen Arbeiten am IDM erforscht
worden. Zugleich ruft die Konzentration
auf die Unternehmenskultur und damit auf
weiche Faktoren eine Spannung zu den har-
ten betriebswirtschaftlichen Faktoren auf.
So ist aus betriebswirtschaftlicher Sicht kri-
tisiert worden, dass der Betriebszweck
keine ausreichende Beachtung erfahre und
so die Gefahr bestiinde, dass Wirtschaftlich-

15 \/gl. hierzu Dierk Starnitzke, Diakonie als soziales System. Eine theologische Grundlegung diakonischer Praxis
in Auseinandersetzung mit Niklas Luhmann, Stuttgart 1996.

16 \/gl. z.B. David Lohmann, Das Bielefelder Diakonie Managementmodell (LLG — Leiten, Lenken, Gestalten 1), Gii-
tersloh 1997; Markus Riickert, Diakonie und Okonomie. Verantwortung, Finanzierung, Wirtschaftlichkeit. Gii-
tersloh 1990. Vgl. ebenso Johannes Degen, Diakonie als soziale Dienstleistung, Giitersloh 1994, der die Zielpla-
nung als theologisch-6konomische Aufgabe diakonischer Unternehmen bestimmte.

7Vgl. Johannes Riiegg-Stiirm, Das neue St. Galler Management-Modell. Grundkategorien einer integrierten Ma-
nagementlehre. Der HSG-Ansatz, Bern u.a. 22003.

8 Vgl. Hanns-Stephan Haas, Theologie und Okonomie: Ein Beitrag zu einem diakonierelevanten Diskurs (LLG 19),
Giitersloh 2006.

9 \V/gl. Beate Hofmann, Diakonische Unternehmenskultur. Handbuch fiir Fiihrungskrafte (Diakonie 2), Stuttgart
22010. Vgl. auch den neueren Band Diakonische Kultur. Begriff, Forschungsperspektiven, Praxis, Stuttgart 2018,
herausgegeben von Thorsten Moos, der seit 2017 am IDM lehrt.

20 Vgl. Beate Hofmann/Barbara Montag (Hg.), Theologie fiir Diakonie-Unternehmen. Funktionen - Rollen — Posi-
tionen (Diakonie 18), Stuttgart 2018.

2 \gl. Michael Bartels, diakonisches profil & universal design. Diakonie zwischen Verkirchlichung und Verweltli-
chung des Christentums, Baden-Baden 2015; Andreas Theurich, Religioses Wissen in Diakonischen Unterneh-
menskulturen, Baden-Baden 2016; Christian Geyer, Arbeitsheziehungen in der Diakonie. Demokratisches Biir-
gerethos als christliche Orientierung einer hybriden Sozialpartnerschaft. Baden-Baden 2017.

22 \gl. Steffen FleRRa, Helfen hat Zukunft. Herausforderungen und Strategien fiir karitative und erwerbsorientierte
Sozialleistungsunternehmen, Gottingen 2006, 72.
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Foto: Alexander Kroger

keit und Kundenorientierung verloren ge-
hen.” Eine Gegensteuerung ist in der wirt-
schaftswissenschaftlichen Professur am IDM
zu sehen, die von Martin Biischer verant-
wortet wird. Deren Ausrichtung erfordert
nun umso zwingender eine Vermittlung der
unterschiedlichen disziplinaren Perspekti-
ven, die in diakonischen Unternehmen auf-
einandertreffen. Im jiingsten Band ,,Diako-
nische Unternehmen multirational fiihren“
werden Konsequenzen aus der ,,Multiratio-

TS o e -

shimm .
oy Daw s

nalitat” fiir Strategien, Entscheidungs- und
Innovationsprozesse des Diakoniemanage-
ments gezogen. Ebenso werden Implikatio-
nen fiir das Verhaltnis von Diakonie und Kir-
che aufgezeigt. Damit sind Perspektiven fiir
die weitere Forschung er6ffnet und erste
Schritte auf dem Weg zur Vermittlung unter-
schiedlicher Logiken unternommen. Die
weitere Diskussion wird zeigen, ob der zu-
grundeliegende Ansatz der Multirationalitat,
der von Schedler und Riiegg-Stiirm iiber-
nommen wird,* fiir diakonische Unterneh-
men wegweisend sein kann.

3 \gl. Beate Hofmann/Martin Biischer (Hg.), Diakonische Unternehmen multirational fiihren. Grundlagen - Kon-

troversen — Potentiale. Baden-Baden 2017.

2% Vgl. Kuno Schedler/Johannes Riiegg-Stiirm (Hg.), Multirationales Management. Der erfolgreiche Umgang mit
widerspriichlichen Anforderungen an die Organisation. Bern 2013.

Prof. Dr. Johannes Eurich

Direktor des Diakoniewissenschaftlichen
Instituts an der Universitat Heidelberg

Foto: privat
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PrROF. DR. ANNETTE NOLLER

1. Diakoniewissenschaft im Werden

,»Diakoniewissenschaft im Werden“ —
der Arbeitstitel zum 10-jahrigen Bestehen
des IDM signalisiert ein mittlerweile zum
Dauerzustand gewordenes Defizit diakonie-
wissenschaftlicher Forschung, das schon in
der Griindergeneration der Diakonie im 19.
Jahrhundert als Forschungsdesiderat for-
muliert wurde.

Jiirgen Albert und Paul Philippi stellen
1981 fest: Die Diakonik® steckt ,,noch immer
in den Anfangen“?. Die Autoren des ein-
schlagigen Artikels konstatieren: ,,Sowohl
fiir die Arbeit der Theologischen Fakultaten
wie auch der evangelischen Fachhochschu-
len ... ist ein neuer Ansatz und ein weiterer
Ausbau der Diakonik anzustreben.“? Strittig
—und bis heute wenig erfolgreich —ist die
Verortung der Diakoniewissenschaft als
Teildisziplin der Praktischen Theologie. Dis-
kutiert wird von Vertreter/innen der Diako-
niewissenschaft die Frage, ob Diakoniewis-
senschaft als Teil praktisch-theologischer
Disziplinen angesehen werden soll oder ob
sie nicht eine wissenschaftliche Disziplin
,sui generis’ darstellt, die eine spezifische,
intermediare Stellung innerhalb und aufier-
halb der Fakultaten und Evangelischen
Hochschulen einnimmt.

Seit Ende des 20. Jahrhunderts wird Dia-
koniewissenschaft als ,,Verbunddisziplin“?
charakterisiert. Joachim Walter und Albert
Miihlum haben 1998 die Diakoniewissen-
schaft zwischen ,Theologie und Sozialar-
beit“3 verortet. Sie leiten fiir die Diakonie-
wissenschaft eine ,,Neuverortung (ein, A.N.),
die als eigenstandige reflexive Instanz fiir
diakonische Praxis konzipiert und mehr und
etwas anderes ist, als wissenschaftliche
Theologie oder genuine Sozialarbeitswis-
senschaft.”3 Diakoniewissenschaft wird seit
dem Beginn des 21. Jahrhunderts infolge-
dessen als eine multiperspektivische, inter-
disziplinare Wissenschaft konzipiert, die
verschiedene Wissenschaftsperspektiven
unter Erhaltung der je eigenen Wissen-
schaftsprogrammatik miteinander ins Ge-
sprach bringt. Im Dialog zwischen Theolo-
gie, Okonomik, Management und den Fach-
diskursen unterstiitzender und bildender
Berufe soll ein spezifisch diakonischer Wis-
senschaftstyp generiert werden, der theolo-
gisches Orientierungs- und Handlungswis-
sen fiir eine wissenschaftlich reflektierte
diakonische Praxis zur Verfiigung stellt.

%5 Diakonik und Diakoniewissenschaft werden in der Literatur synonym verwendet.
26 Albert, Jiirgen / Philippi, Paul, Diakonie 1V, in: TRE VIII, Berlin u.a.: De Gruyter 1981, 659.

7 Ebd.

2 Vgl. Noller, Annette, Diakoniewissenschaft als interdisziplinare, doppelt qualifizierende Verbunddisziplin, in:
Eurich, Johannes / Schmidt, Heinz, Diakonik. Grundlagen — Konzeptionen — Diskurse, Gottingen: Vandenhoek &

Ruprecht, 379-387.
» Ebd.,, Zitat: 379.

3 Miihlum, Albert/ Walter, Joachim, Diakoniewissenschaft zwischen Theologie und Sozialarbeit. AnstofRe zu einer
Neuorientierung, in: Gétzelmann, Arnd/Herrmann, Volker/Stein, )iirgen (Hg.), Diakonie der Versohnung (Fest-
schrift fiir Theodor Strohm), Stuttgart: Quell-Verlag 1998, 277-289; Zitat aus dem Titel des Aufsatzes, ebd. 277.

3 A.a.0, 279.

32 Vgl. Noller, Diakoniewissenschaft als interdisziplinare, doppelt qualifizierende Verbunddisziplin, (s. Anm. 27)
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Dieser Wissenschaftstyp ist heute an
Evangelischen Hochschulen und an diakoni-
schen Fachschulen verortet. Er findet sich an
wenigen diakoniewissenschaftlichen Insti-
tuten, insbesondere in Heidelberg (DWI)
und Bethel (IDM).

2. Das diakonische Projekt des IDM

Es ist das besondere Verdienst von Al-
fred Jager, die Notwendigkeit einer wissen-
schaftlichen Reflexion von Leitungsaufga-
ben in diakonischen Sozialunternehmen vo-
rangetrieben zu haben. Mit dem Wachstum
der Freien Wohlfahrtspflege im Sozialstaat
und inshesondere mit den Herausforderun-
gen des Sozialmarktes stehen diakonische
Trager seit dem Ende des 20. Jahrhunderts
vor spezifischen Herausforderungen des
Managements. Das IDM befasst sich mit die-

sen Herausforderungen auf profunder wis-
senschaftlicher Basis. In einer eigenen Pu-
blikationsreihe werden aktuelle Fragen fiir
die Praxis und deren Fort- und Weiterbil-
dung reflektiert: ,,Diakonische Unternehmen
multirational fiilhren“3 signalisiert eine auf
die Leitungspraxis fokussierte Diskussion
der Multiperspektivitat in Sozialunterneh-
men. Aber auch die Bedeutung der Theolo-
gie in dieser Multiperspektivitat wird in der
vom IDM herausgegebenen Reihe im Blick
auf diakonisches Leitungshandeln wissen-
schaftlich reflektiert.* Mit dem Promotions-
studiengang und seinen Dissertationen, mit
dem Masterprogramm, das spezifisch auf
diakonisches Management zugeschnitten ist
sowie durch die Verleihung des Wichern-
Preises tragt das IDM nicht nur zum ,Wer-
den der Diakoniewissenschaft’ bei, sondern
es fordert auch wissenschaftlichen Nach-
wuchs und zukiinftige Fiihrungskrafte fiir
die Diakonie. Das ist notwendig, da die Dia-
konie nicht nur ein potenter Arbeitgeber von
rund 526.000 Mitarbeitenden in 31.000 Ein-
richtungen und ca. 700.000 Freiwilligen in
sozialen und pflegerischen Diensten und Ar-
beitsbereichen ist®, sondern auch deshalb,
weil diese diakonischen Arbeitsfelder in ih-
rer Geschichte und bis heute als Auftrag zur
Kommunikation des Evangeliums in sozia-
len Risiken, in der Gesellschaft und im Ge-
meinwesen anzusehen sind.3

3 Hofmann, Beate / Biischer, Martin (Hg.), Diakonische Unternehmen multirational fiihren. Grundlagen — Kontro-
verse — Potentiale (Diakoniewissenschaft, DiakonieManagement Bd. 10), Baden-Baden: Nomos 2017.

34 Vgl. Theurich, Andreas, Religioses Wissen in diakonischen Unternehmenskulturen (Diakoniewissenschaft, Dia-

konieManagement Bd. 6) Baden-Baden: Nomos 2016.

35 Zu den Zahlen vgl. Ahrens, Petra Angela, Nah Dran? Diakonie aus der Sicht der Bevélkerung — Trends und neue
Perspektiven aus einer bundesweiten Représentativbefragung, SI Kompakt 2 /2018, 2.
(https://www.siekd.de/wp-content/uploads/2018/06/SI-Kompakt_2_Nah-dran.pdf, Zugriff am 27.04.19)

36 Vgl. Noller, Annette, Diakonat und Kirchenreform. Empirische, historische und ekklesiologische Dimensionen

einer diakonischen Kirche, Stuttgart: Kohlhammer 2016.
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Das Eigene und Eigenwillige dieser ,Dis-
ziplin im Werden®ist in der polyhybride Or-
ganisationsform?’ ihres Forschungsgegen-
standes, der Diakonie, zu finden, die auf di-
verse Sektoren der Gesellschaft bezogen ist:
Diakonie arbeitet einerseits im Rahmen des
Sozialrechts als Kooperationspartnerin des
Sozialstaats, andererseits aber auch unter
den konomischen Gegebenheiten des Sozi-
almarktes in Tragerkonkurrenz mit freien
und gewerblichen Tragern der Freien Wohl-
fahrtspflege. Diakonie versteht sich in theo-
logischen Traditionen und organisatorischer
Verflechtungen als ,,Wesens- und Lebensau-
Rerung der Kirche® und ihren Glaubenstra-

ditionen. Diakonie ist in der Form von Verei-
nen und Verbanden mit Spenden und frei-
willigem Engagement nicht zuletzt Teil der
Zivilgesellschaft. Diese polyhybride Organi-
sationsstruktur bedarf einer spezifisch auf
diakonische Herausforderungen zugeschnit-
tenen, wissenschaftlichen Reflexion, die an
theologischen Fakultiten und ihren Institu-
ten angesiedelt sein kann und sollte, die
aber auch in eigenstandigen Instituten wie
dem IDM einen Ort gefunden hat, an dem
Diakoniewissenschaft als eine auf diakoni-
sche Praxis ausgerichtete Wissenschaft ei-
nen qualifizierten Ort zur weiteren Entwick-
lung gefunden hat.

37 Schmidt, Heinz / Hildemann, Klaus (Hg.), Nachstenliebe und Organisation. Zur Zukunft einer polyhybriden Dia-
konie in zivilgesellschaftlicher Perspektive (VWGTh 37), Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt 2012.

38 Evangelische Kirche in Deutschland, Grundordnung (http://www.ekd.de/download/grundordnung

_fassung_amtsblatt_januar_2007pdf)

Prof. Dr. Annette Noller

Professorin fiir Theologie und Ethik in sozia-
len Handlungsfeldern und Diakoniewissen-
schaft an der Evangelischen Hochschule
Ludwigsburg

Foto: privat
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Foto: Fotoarchiv des IDM — Eine Ausstellung von Malereien von Hans-|iirgen Hinz, Harald Moritz und Hans-Giinter Vogel am IDM

FREUDEN UND MUHEN INTERDISZIPLINAREN FORSCHENS —

EINDRUCKE VON DOKTORAND*INNEN UND DOKTORIERTEN

(Dis-)Harmonie:

Heureka!

Mauerbliimchen:

Goldstandard:

Challenge:

Im Orchester der Disziplinen ist mein Musikinstrument ein ...

PSALTER — RESONANZREICH, ENTSCHLEUNIGEND, INDIVIDUELL.

Mein schonstes interdisziplinares Erlebnis war ...

MEINE ERSTE DIENSTBESPRECHUNG IN MEINEM ANERKENNUNGSJAHR
ALS ERZIEHER. DER HAUSMEISTER STELLTE FEST, DASS ES IN DEN SPEI-
SESAAL REGNETE. ES FOLGTE EIN LANGERER BEEINDRUCKENDER FACH-
LICHER DISKURS AUS DEN JEWEILIGEN BLICKWINKELN. UND BEI DER
FRAGE WER IN DIESEM JAHR DRAN SEI GERIETEN ALLE BLICKE AUF
MICH. KURZE ZEIT SPATER BEFAND ICH MICH MIT EINEM BOHNERBE-
SEN AUSGESTATTET AUF DEM FLACHDACH DES SPEISESAALES UND VER-
SUCHTE DIE VERMEINDLICHE UNDICHTHEIT ZU BEHEBEN. ALS ICH
MICH NACH DEN ERSTEN VERZWEIFELTEN VERSUCHEN HILFESUCHEND
UMSAH, BLICKTE ICH IN DIE GESAMMELTE INTERDISZIPLINARE MITAR-
BEITERSCHAFT, DIE VOR LACHEN TRANEN IN DEN AUGEN HATTE UND
MIR WAR SEHR DEUTLICH, WAS MAN ERREICHEN KANN, WENN ALLE
FACHSCHAFTEN EIN GEMEINSAMES ZIEL VERFOLGEN...

Unter den diakoniewissenschaftlichen Disziplinen vermisse
ich/hore ich zu selten ...

VON DER HEILPADAGOGIK, DIE MAN IN DER NAHE EINER MULTIRATIO-
NALEN BEZIEHUNGSWISSENSCHAFT EINORDNEN KONNTE.

Wenn Interdisziplinaritat gelingen soll, ...

BRAUCHT ES DIE BEREITSCHAFT IMMER WIEDER IN DIE MOKASSINS
DER ANDEREN DISZIPLIN ZU SCHLUPFEN.

In Zukunft wird es die grofite Herausforderung fiir
Interdisziplinaritdt am IDM sein, ...

DAS D MIT AUTHENTISCHEM INHALT ZU FULLEN, SPURBAR WERDEN
ZU LASSEN UND WEITERZUENTWICKELN.

Prof. Ralf Kiissner

PhD Kurs 5

Foto: privat
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MULTIRATIONALITAT ALS ZENTRALES PARADIGMA

Foto: Fotoarchiv des IDM —
Eine Ausstellung von Male-

reien von Hans-Jiirgen Hinz,
Harald Moritz und Hans-
Giinter Vogel am IDM

MULTIRATIONALITAT IN DER DIAKONIE

Diakonische Einrichtungen und Unter-
nehmen sind plural verfasst.

Das gilt fiir die vielfaltigen Kontexte, in
denen sie — etwa: zwischen Markt, Staat,
Religionsgemeinschaften und Zivilgesell-
schaft — stehen, ebenso wie fiir ihre hybride
Binnenstruktur. Dazu gehort, dass sie an ei-
ner Vielzahl von Verstandigungsordnungen
teilhaben. In der Binnenkommunikation wie
in AuBenkontakten wird in 6konomischen
Regeln und Begriffen kommuniziert ebenso
wie in juristischer Manier, nach Art der Me-
dizin, der sozialen Arbeit und der vielen an-

deren Fachlichkeiten ebenso wie in theolo-
gischen Sprechweisen. An einer Stelle domi-
niert die Logik der Suche nach dem profes-
sionell Richtigen, an einer anderen die der
religiosen Authentizitat, hier die der wis-
senschaftlichen Wahrheitssuche, dort die
der strategischen Machtkommunikation.
Diakonische Organisationen sprechen in
vielen Zungen, was sich in der Praxis als
ebenso sachgemaf wie als Ursache mannig-
faltiger Verstandigungsprobleme erweist.
Fiir diesen Umstand ist in der organisati-
onstheoretischen Debatte der Terminus
»Multirationalitdt” (vgl. Kuno Schedler/)o-
hannes Riiegg-Stiirm) vorgeschlagen und
diakoniewissenschaftlich in Forschung und
Lehre am IDM aufgenommen worden.

Der Begriff ist sehr eingangig, weil sich
zum einen eine Vielzahl von Erfahrungen
aus der diakonischen Praxis, inshesondere
der Praxis der diakonischen Unternehmens-
fiihrung, auf ihn beziehen lassen. Zudem
lasst er sich an verschiedene Theoriekon-
texte fruchtbar anschliefien: Er kann sys-
temtheoretisch ebenso interpretiert werden
wie wissenssoziologisch oder diskurstheo-
retisch, und er ist zudem mit verschiedens-
ten Organisationstheorien zu kombinieren.
Und schliefilich steht er geistesgeschichtlich
im Kontext der modernen Auseinanderset-
zung um die Einheit der Vernunft und die
Vielzahl der pluralen, oftmals inkompati-
blen Verstandigungsordnungen.

Historische Wurzeln

Es gehort zu den Grunderfahrungen der
Moderne, dass die eine, universale Ver-
nunft, vor deren Kritik sich alles traditio-
nelle Denken, Recht und Moral, Wissen und
Glauben zu bewdhren hat, sich sofort als in-
nerlich differenziert oder sogar zersplittert
zeigte. In der Aufklarung verlief ein uniiber-
briickbarer Graben zwischen Empirismus
und Rationalismus, bei Immanuel Kant zwi-
schen theoretischer und praktischer Ver-
nunft. Selbst der groRRe Systemdenker Hegel
erwartete die konkrete Einheit des Verniinf-
tigen erst als Ziel der Geschichte. Gegen
eine Dominanz der naturwissenschaftlichen
Vernunft suchte der Neukantianismus das
Recht auch anderer Geltungsmodi (des
Schonen, Guten, gar der Religion) zu erwei-
sen. Max Weber sah Zweck- und Wertratio-
nalitat, Niklas Luhmann eine ganze Reihe
von funktional ausdifferenzierten Rationali-
tatstypen nebeneinanderstehen. Die Post-
moderne argumentierte schlielich in
grundsatzlicher Weise gegen das Einheits-
denken der Aufklarung; an die Stelle der ei-
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nen Vernunft stellte sie eine ,unordentli-
che” (Wolfgang Welsch) Vielzahl inkompa-
tibler, differenter Rationalitaten. Fiir die
Wissenschaftssoziologie popularisierte Tho-
mas Kuhn das unter dem Stichwort des Pa-
radigmenwechsels. Etwas pathetisch konnte
man sagen: Seit die Vernunft sich auf mo-
derne Weise selbst entdeckt hat, gewahrt
sie —in einer eigentiimlichen Mischung aus
Leid und Lust — ihre eigene Vielspaltigkeit.

Systematische Herausforderungen

Der Begriff der Multirationalitat ruht da-
mit auf einer dhnlichen praktischen, theore-
tischen und zeitdiagnostischen Plausibilitat
wie andere moderne Pluri- und Multi-Be-
griffe (Pluralitat, Multikulturalitat, Pluri-, In-
ter- und Multidisziplindritat etc.). Das ist je-
doch nicht unproblematisch: Gerade weil
der Begriff so eingangig und phanomenge-
sattigt erscheint, hat er das Zeug zum For-
melkompromiss. Fiir die diakoniewissen-
schaftliche Diskussion in Forschung und
Lehre ist es daher angezeigt, den Begriff auf
seine Belastharkeit zu priifen. Wie lasst er
sich so prazisieren, dass er tatsachlich de-
skriptive Kraft und analytische Anschlussfa-
higkeit entwickelt?

Der Arbeit an dieser Frage war das Sym-
posion ,Multirationalitét in der Diakonie“
gewidmet, das am 04. Mai 2018 am Institut
fiir Diakoniewissenschaft und DiakonieMa-
nagement der Kirchlichen Hochschule Wup-
pertal/Bethel (IDM) stattfand und dessen
Referate in ausformulierter Form in einer
Publikation zur Verfiigung gestellt worden
sind.3 Das Symposion stand naherhin unter
vier Leitfragen, zu denen jeweils Beitrage
vorliegen.

Erstens: Welche ErschlieBungs- und Ver-
stellungspotenziale hat der Begriff der Mul-
tirationalitat als praktische Hermeneutik
des Fiihrens und Leitens in der Diakonie? Er
dient, so Dierk Starnitzke und Hanns-Ste-
phan Haas der Bewaltigung von Komplexi-
tat in diakonischen Organisationen: ihrer Er-
h6hung im Dienste von Adaptivitat und
Kreativitat, wie auch ihrer Begrenzung und
Reduktion im Kontext von Fiihrungsent-
scheidungen.

Zweitens: Was leistet das Paradigma der
Multirationalitat in Lehre und Forschung?
Beate Hofmann sieht die Leistung des Multi-
rationalitatshegriffs im Umgang mit Kon-
fliktsituationen, die mit dem Verweis auf
das Vorliegen verschiedener Rationalititen
entpersonalisiert und in die Richtung auf
Anerkennung von Verschiedenheit und
Komplexitat hin bewaltigt werden konnen.
Dazu, so Hofmann, ist eine Scharfung des
Begriffs als Analyseinstrument unbedingt
notwendig. Martin Biischer reflektiert die
eigene Lehrpraxis und versteht Multiratio-
nalitat hier zum einen von der Interdiszipli-
naritit von Theologie und Okonomie, zum
anderen von der Interkulturalitdt in einem
internationalen Studiengang her. Eine An-
wendung des Paradigmas in der Forschung
fiihrt Roland Schottler exemplarisch vor. So
vermag das Konzept der Multirationalitat
dann als Reflexionsinstrument in komple-
xen Lagen von Organisationen zu dienen,
wenn die Beziehung von Wissenschaft und
Praxis (bzw. der Weg aus der Praxis in die
wissenschaftliche Theoriebildung und
Grundlagenreflexion) hinreichend geklart
ist. Hierfiir entwirft Schottler ein detaillier-
tes Modell fiir die Organisationsforschung.

39 Multirationalitdt in der Diakonie, Bielefeld 2018 (frei online zugdnglich unter http://www.diakoniewissen-
schaft-idm.de/2018/wp-content/uploads/2019/02/IDM-Tagungsdokumentation.pdf). Der vorliegende Beitrag ist

eine Uberarbeitung der Einleitung in diesem Band.
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Drittens: Was ist theologische Rationali-
tat? Hatte Martin Biischer theologische Ra-
tionalitat in toto zu beschreiben versucht, so
unterscheidet Udo Krolzik in seinem Beitrag
zwischen verschiedenen theologischen Ra-
tionalitdten, wie sie etwa in unterschiedli-
chen konfessionellen Kontexten oder auch
in Kirche und Diakonie unterschiedlich auf-
treten. Er benennt vier zentrale Grundaus-
sagen einer diakonisch-theologischen Ratio-
nalitat. Thomas Zippert geht hier noch einen
Schritt weiter und sieht theologische Ratio-
nalitat im Anschluss an Eilert Herms als ih-
rem Wesen nach binnendifferenziert. In die-
sem Sinne sieht er das gottliche Handeln,
die christliche Religiositat wie auch die Pra-
xis christlicher Organisationen als in sich
multirational an.

Viertens: Welche philosophischen und
empirischen Konzepte konnen zur Weiter-
entwicklung des Konzeptes der Multiratio-
nalitat beitragen? Andreas Schroer fragt
nach den empirischen und normativen
Grenzen der Multirationalitat. Dabei rekur-
riert er auf rationalitatskritische Organisati-
onstheorien und sensibilisiert zudem fiir Si-
tuationen, in denen das Entscheiden gerade
monorational zu sein hat, etwa wenn es um

spezifische rechtliche Regelungen geht.
Thorsten Moos analysiert abschlieBend die
Verwendungskontexte von ,Multirationali-
tat” in den Grundlagenbeitragen von Kuno
Schedler und Johannes Riiegg-Stiirm. Er
zeigt auf, dass hier unterschiedliche und
zuweilen inkompatible Theoriewelten auf-
gerufen sind und untersucht die Moglichkeit
einer Praxistheorie der Multirationalitat.

Insgesamt zeigt sich, dass der Begriff der
Multirationalitdt in ganz unterschiedliche
Richtungen weitergedacht worden ist. Damit
sind einige der vielen Konnotationen, die
der Begriff im diakoniewissenschaftlichen
Kontext bekommen hat, zumindest zutage
getreten. Offenbar ist die Rede von Multira-
tionalitat selbst ein multirationales Ge-
schéft. Ob eine solche Multirationalitat
zweiter Stufe, gleichsam eine reflexive Mul-
tirationalitat, fiir eine weitere Bewahrung
des Konzeptes im diakoniewissenschaftli-
chen Zusammenhang Fluch oder Segen ist,
wird sich zeigen. Immerhin steht das Pro-
blem, genauer auszuweisen, was denn ge-
meint ist, wenn von Multirationalitét die
Rede ist, nun in praziserer Weise vor Augen.
Es lohnt sich, daran weiterzuarbeiten. Das
IDM ist ein guter Ort dafiir.

Prof. Dr. Thorsten Moos

Lehrstuhl fiir Diakoniewissenschaft und
Systematische Theologie/Ethik am IDM

Foto: Hilla Stidhaus
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FREUDEN UND MUHEN INTERDISZIPLINAREN FORSCHENS —

EINDRUCKE VON DOKTORAND*INNEN UND DOKTORIERTEN

(Dis-)Harmonie:

Heureka!

Mauerbliimchen:

Goldstandard:

Challenge:

Im Orchester der Disziplinen ist mein Musikinstrument ein ...

KEYBOARD, WEIL MAN DAMIT VERSCHIEDENE KLANGFORMEN REIN
ODER GEMISCHT ZU GEHOR BRINGEN KANN.

Mein schonstes interdisziplinares Erlebnis war ...

EIN THEOLOGISCHER VERSTANDNISANSATZ FUR DIE SYSTEMTHEORIE.

Unter den diakoniewissenschaftlichen Disziplinen vermisse
ich/hdre ich zu selten ...

DIE ORGANISATIONSTHEORIE IN IHREN FACETTEN UND IHREM
ERSCHLIESSUNGSPOTENTIAL AUCH FUR DIAKONISCHE
ORGANISATIONEN.

Wenn Interdisziplinaritat gelingen soll, ...

BRAUCHT ES DIE FAHIGKEIT ZUR KREATIVEN SELBSTDISTANZIERUNG
UND zZUM EINNEHMEN EINER HUBSCHRAUBERPERSPEKTIVE.

In Zukunft wird es die grofite Herausforderung fiir
Interdisziplinaritdt am IDM sein, ...

EINE FUNDIERTE THEOLOGIE INS GESPRACH MIT ANDEREN DISzIPLI-
NEN ZU BRINGEN.

Jorg Hohlweger

PhD Kurs 4

Foto: privat

31



MULTIRATIONALITAT UND ST. GALLER MANAGEMENTMODELL:
PARADIGMATISCHE DENKMODELLE DES IDM

Kompetenzen des Diakoniemanage-
ments werden im IDM auf Basis von zwei
betriebswirtschaftlichen Denkweisen ver-
mittelt: Dem St. Galler Managementmodell
(SGMM) und nach dem Ansatz des multira-
tionalen Managements.

Das SGMM beschreibt sechs Dimensio-
nen der Unternehmensfiihrung: Die Um-
weltspharen (Gesellschaft, Natur, Wirt-
schaft, Technik), Anspruchsgruppen (Stake-
holder wie Kapitalgeber/Eigentiimer, Kun-
den/Klienten, Mitarbeitende, Zulieferer,
Wetthewerber, Regierung/Verwaltung und
Offentlichkeit/Medien), Interaktionsthemen
in Kommunikation mit dem Umfeld (Werte
und Normen, Anliegen und Interessen, Res-
sourcen), Ordnungsmomente (Strategien,
Struktur der Organisation, Unternehmens-
kultur), Verdnderungsprozesse (Kontinuier-
liche Verbesserungen/Optimierungen oder
Erneuerungen) und Prozesse (Management-
prozesse, Geschaftsprozesse - das Kernge-
schaft, Unterstiitzungsprozesse). Manage-
mentprozesse werden unterteilt in normati-
ves, strategisches und operatives Manage-
ment.

Das normative Management ist fiir dia-
konische Organisationen von besonders
pragender Bedeutung, da hier Ziele, Werte
und theologische Dimensionen der Diakonie
verankert und gestaltet werden kénnen. Das
normative Management ist fiir das St. Galler
Managementmodell im Verhaltnis zur weit

verbreiteten faktortheoretischen Betriebs-
wirtschaftslehre ein Alleinstellungsmerk-
mal. Es unterscheidet die betriebswirt-
schaftliche Ausrichtung von der besonders
im deutschsprachigen Raum anzutreffen
faktortheoretischen Betriebswirtschafts-
lehre, die sich als funktional-mechanisches,
quantitatives und privatwirtschaftlich aus-
gerichtetes Konzept unter marktwirtschaftli-
chen Wettbewerbsbedingungen versteht.
Die Fragestellung der Betriebswirtschafts-
lehre konzentriert sich so darauf, wie sich
der wirtschaftliche Erfolg mit méglichst ge-
ringem Aufwand an wirtschaftlichen Mitteln
oder mit gegebenen Ressourcen ein grofit-
moglicher Ertrag herstellen lasst. Normati-
ves Management auf Basis des SGMM zielt
darauf, zielfiihrende Werte wie lebensdien-
liches Wirtschaften, Sinndimensionen der
Arbeit und Sinndimensionen wirtschaftli-
cher Aktivitdten, Nachhaltigkeit oder das
Gemeinwohl zu integrieren.

Multirationales Management nimmt die
Wahrnehmung auf, dass in diakonischen Or-
ganisationen haufig mehrere Gestaltungs-
perspektiven aufeinandertreffen und mitei-
nander in ein tragfahiges Verhaltnis ge-
bracht werden miissen. Dazu zdhlen theolo-
gische und wirtschaftliche Denkweisen, wie
auch sozialpadagogische, medizinische, ger-
iatrische und manche anderen fachlichen
Kompetenzen.
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Das Ziel diakonischen Handelns ist aus
theologischer Perspektive die wirksame
Hilfe als Erfiillung des Willens Gottes, aber
die Hilfe ist nicht Mittel fiir weitergehende
Zwecke. Auch wenn Wichern in seinem Pro-
gramm der Inneren Mission Menschen zum
christlichen Glauben zuriickfiihren wollte,
so verbietet es sich schon aus theologischen
Griinden, den Erfolg diakonischen Handelns
an der Zahl von Kircheneintritten oder Tau-
fen oder am Gottesdienstbesuch messen zu
wollen. Glaube ist ein Geschenk, das sich
nicht von Menschen erzeugen lasst, sondern
vom Heiligen Geist gewirkt ist. Insofern ent-
ziehen sich zentrale Ziele diakonischen
Handelns, sei es der Glaube, sei es das
Reich Gottes, sei es die eigene Rechtferti-
gung, dem Zugriff von Menschen.

Stetig wachsendes Kriterium fiir die Ge-
staltung diakonischen Handelns ist nach der
Privatisierung und Wettbewerbsorientie-
rung sozialer Dienstleistungen die 6konomi-
sche Perspektive. Die strikten Annahmen
dieser Denkweise unterstellen als hand-
lungsleitendes Motiv die Orientierung an
Marktbedingungen, betriebswirtschaftlichen
Sachzwangen und Kostengesichtspunkten.
Der homo oeconomicus folgt seinem Eigen-
interesse und dem Eigennutz. Sein Denken
konzentriert sich darauf, ein gegebenes Ziel
mit moglichst geringem Aufwand oder mit
gegebenen Mitteln ein hochstmogliches Ziel
zu erreichen. Das ist das 6konomische Prin-
zip. Fragen nach den Grenzen jenseits der

Preistheorie, der Wachstumstheorie oder
der Konjunkturtheorie sind unsachgemaf.
Fragen nach den sozialen, dkologischen
oder politischen, gar ethischen Faktoren
sind bestenfalls in Spezialfacher delegiert.
Zunichst sei Okonomie in ihren Sachgeset-
zen als solche zu verstehen.

Multirationales Management umfasst
die gesellschaftspolitische Dimension, die
als ordnungspolitische Mitverantwortung
bezeichnet wird (P. Ulrich). Die normativen
Dimensionen von sozialen Fragen nach ge-
sellschaftlicher Teilhabe und Inklusion, ge-
lingender Pflege in Krankenhausern oder
der Altenarbeit, Armutshekampfung, Beglei-
tung und Reduzierung der Arbeitslosigkeit,
Fragen des Burn-out am Arbeitsplatz oder
nach sozialer Gerechtigkeit im Kontext der
wirtschaftlichen Globalisierung erfordern
Kommunikation zwischen pluralistischen
Zugangen. Der gesellschaftsdiakonische Teil
der unternehmerischen Diakonie ist kom-
plementar zur fachlichen Gestaltung guten
Managements nach innen. Obwohl in der
unternehmerischen Diakonie von GroRorga-
nisationen nur latent erkennbar, lsst sich
durch Integration dieser Dimension in nor-
matives Management der Bogen zu einem
gesellschaftlichen umfassenden Diakonie-
verstandnis in christlicher Weltverantwor-
tung starken bzw. wiederentdecken.

Prof. Dr. Martin Biischer
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IDM GOES INTERNATIONAL

Seit 2011 fiihrt das IDM zusammen mit
der Vereinten Evangelischen Mission (Wup-
pertal, Medan, Dar es Salaam) das interna-
tionale Masterprogramm Diaconic Manage-
ment durch.

Mit der Programmplanung 2009 begann
ein Prozess, der zundchst Partneruniversita-
ten in Afrika und Siidostasien aufsuchte und
dann mit diesen das internationale und in-
terkulturelle Curriculum ausgestaltete. Part-
neruniversitaten sind die Silliman Univer-
sity, Dumaguete City (Philippinen), die Stel-
lenbosch University (Siidafrika), die Sebas-
tian Kolowa Memorial University (SeKoMU),
Lushoto (Tanzania), im vierten Kurs das |a-
karta Theological Seminary (STT), Jakarta
(Indonesien) und die Tumaini University Dar
es Salaam College (TUDARCo) (Tanzania).

WIE INTERNATIONALISIERUNG EIN INSTITUT VERANDERT

Die kontinuierliche Kommunikation mit
den internationalen Partnern, die regelma-
fige Prasenz der internationalen Studieren-
den, die Reisen der Dozierenden des IDM
und die inzwischen dauerhafte Anwesen-
heit von Mitarbeitenden und Promovieren-
den aus dem globalen Siiden bedeuten
schon organisatorisch eine internationale
Pragung. Die Nutzung englischer Sprache
wird zur Selbstverstandlichkeit im IDM.

Seit Dezember 2017 arbeitet — finanziert
durch die Vereinte Ev. Mission (VEM), die
von Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel
(vBSB) und die Ev. Kirche von Westfalen
(EKvW) ein internationaler Gastprofessor,
Dr. Dennis Solon (Philippinen) am IDM, seit
2016 ist die Assistenz am Lehrstuhl fiir Wirt-
schaftswissenschaften/Wirtschafts- und Un-
ternehmensethik durch Absolvent*innen
des MA Diaconic Management besetzt, zu-
nachst durch Rev. Janine Van Wyk MA, BE-
con (Namibia), danach durch Rev. Félicité
Ngnintedem MA (Kamerun). Fiinf internatio-
nale PhD-Kandidatinnen studieren am IDM.
Sie sind bei vielen Anldssen des IDM pra-
sent. Sie reprasentieren die internationale
Dimension durch Begegnungen, reiche Im-
pulse in der Kommunikationskultur, beson-
dere Impulse in Zeremonien, Liturgien oder
Spiritualitat. Internationale Symposien in
Bethel zusammen mit der VEM, den von Bo-
delschwinghschen Stiftungen und dem
EWDE/Brot fiir die Welt und ein Publikati-

Studierende des lll. Internationalen Masterkurses Diaconic Manage-
ment im Rahmen der Field Research am 10.03.2016 bei der VEM

onsprojekt ,, Theology of Diaconia in Context
—on Training for Christian Social Practise®
zu zentralen Texten fiir die internationale
diakoniewissenschaftliche Ausbildung und
entsprechende Treffen des International Ad-
visory Boards erweitern die interkulturellen
Pragungen.

Foto: Ramona Hedtmann/VEM
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Durch internationale Begegnungen wird
die Art und Weise, in Europa Wissenschaft
zu betreiben, relativiert. Auf der einen Seite
ist zu erleben, dass Wissenschaft eine hoch
respektierte Autoritat zugesprochen wird.
Auf der anderen Seite werden Grenzen der
Erfahrung von Wissenschaft aus einem wis-
senschaftlich-technischen Weltbild erfahr-
bar. Erkenntnis muss nicht ,rational“im
Sinne universeller Vernunft sein, Erkenntnis
muss nicht durch Abstraktion allein erfol-
gen, kulturelle Kontexte des Wahrnehmens
der Welt sind relevant. Auch publizistisch
werden solche Pragungen relevant. Das
Buchprojekt ,,Contextual Theologies of Dia-
conia — An Ecumenical Texthook on Training
for Christian Social Services” fiillt eine Lii-
cke der Hochschulpadagogik und nimmt Im-
pulse auf fiir das wachsende Feld interna-
tionaler diakoniewissenschaftlicher Koope-
ration.

Fiir die Reakkreditierung des MA Diako-
niemanagement (MADM) und des interna-
tionalen MA Diaconic Management
(IMADM) war in der Entstehungszeit vorge-
sehen, zwei Studiengénge zu akkreditieren.
Die Akkreditierungskommission und dem

folgend der Akkreditierungsrat haben eine
gemeinsame Akkreditierung gutgeheifien.
Der MA Diakoniemanagement wird auf
diese Weise national und international zu
einem Markenzeichen. Die internationale
Ausrichtung ist allen nationalen Studieren-
den vertraut. Der gemeinsame Kern beider
Auspragungen wird bleiben, wenn auch auf-
grund der pluralistischen Studienform mit
den Partneruniversitaten relativ umgrei-
fende organisatorische Anspriiche an Lehr-
und Priifungsorganisation das internatio-
nale Programm eigens pragen.

Das internationale Profil des IDM hat
sich im Laufe der 10 Jahre pragend etabliert
und stellt nach auBen und nach innen ein
Identitatsmerkmal dar. Die bisherige
Schwerpunktsetzung auf im Wesentlichen
deutsche Partner in Europa soll sich in den
nachsten Jahren auf weitere europdische
Regionen ausrichten. In der Kooperation mit
Research in Diaconia (ReDi) gestalten sich
Kooperationen mit Nord- und Osteuropa
(Norwegen, Danemark, Finnland, Litauen,
Tschechien, Ruménien).

Prof. Dr. Martin Biischer
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EXPERIENCES AND INPUTS FROM INTERNATIONAL PARTNERS

As IDM celebrates its 10th anniversary,
one innovative program the Institute has
developed that would leave a lasting legacy
to the world is the International Master of
Diaconic Management.

| remember, the partnership began when
Rev. Angelika Veddeler, Dr Martin Biischer,
Dr. Karel August and | met in Namibia du-
ring the BIG (Basic Income Group) confe-
rence in February 2010. The proposal to offer
a degree program in diaconic management
with an innovative approach of conducting
classes (modules) in different countries got
my interest. Another thing that challenged
me was the integration of diverse courses —
theology, economic and management.

Silliman University, the oldest Protestant
University in the Philippine was founded in
1901 by the American Preshyterian Mission
and continues to be related to the United
Church Christ in the Philippines (UCCP). Af-
ter that meeting preparation began, emails
and documents exchanges until a formal
meeting with the University leadership, lec-
turers and the signing of the Memorandum
of Cooperation took place in Dumaguete in
September 2011. It was agreed that Silliman
would take lead on module 3 — Diakonic Ma-
nagement, Normative Management. The
University has designated two (2) Academic
units to be responsible for the program.
These are the School of Public Affairs and
Governance and the Divinity School. January
2012, the first batch of students came to our
campus by the sea. So far we have hosted
four batches ( SY 2012, 2014, 2016, & 2019).
And last February, SU and the Protestant
University signed a Memorandum of Under-
standing (MOU) expanding opportunities for
new projects and programs.

Learning Insights
On the Curriculum

The emphasis on multidisciplinary ap-
proach has provided a rich context in lear-
ning. Students were exposed to economic,
development theories, globalization, theo-
logy of struggle, culturally sensitive ma-
nagement, leadership theories and nor-
mative management.

Another important component of the pro-
gram was the exposure (internship) to va-
rious diaconic programs (hospital, coope-
rative, and advocacy groups). The general
feedback from the students was positive
and enriching. The exposure has help en-
sured that learning would not be limited
to class room lectures.

Students

Diversity of the students and lecturers
provided a rich experience in learning and
discovering. However it was observed that
the students’ composition was limited to
Asian and African. To be truly global —
German students (in the future extend in-
vitation to North Americans, and South
Americans) should be encouraged to par-
ticipate in the program.

Fellowship

Another important component of the pro-
gram was the living together arrange-
ment. This helped built the community
and strengthen relationship among the
students and mentors. IDM students were
given opportunities to inter-act with Silli-
man students (e.g. soccer games and field
trips). Inviting the lecturers to the fellow-
ship gave students an opportunity to in-
teract with them although briefly.
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Lecturers-Student Relationship

One unique element we in Silliman intro-
duced in hosting the IDM program is the
Lecturer-Student Relationship. The lectu-
rers are available for consultation and ad-
vising during the stay of the students.
Some students have approached the lectu-
rers about their thesis or research topics
asking for guidance.

Challenges

The cost of the program is a challenge to
all those involved, a challenge of sustai-
nability and sharing in the cost of the pro-
gram. Should the cost be measured in
terms of cash (dollars/euro), or human re-
sources? What about the community-life
of the hosting institution which contribu-
tes to the general learning of the students
(koinonia).

With the diversity of context and lectu-
rers, the evaluation and grading of stu-
dents became a challenge how to guaran-
tee objectivity, fairness and quality in the
marking of students. By involving the
coordinators in the examinations and the-
sis defense of the students | could say is a
vital mechanism to address the issue of
diversity and intercultural cooperation.

Opportunities

It serves as a model for multi and inter-
disciplinary learning in Higher Education

It opens collaboration among partner Uni-
versities (SU, Tumani and the Protestant
University)

It stimulated the use of inspiring innova-
tive methods and pedagogies by the lectu-
rers to address the global situation, the
challenge of globalization, diverse cultural
contexts and the particularities of Philip-
pine and Asian realities.

Conclusion

The program has addressed a pressing
challenge to Christians today, that there is a
need to include courses on economics, ma-
nagement and finance as well as other so-
cial sciences and examine these from a
theological perspective. Churches have to
train and prepare men and women, lay and
clergy, to be equipped both in theology and
economics, ethics and management, to face
the challenge of the 21th century. | believe
the various partners and stakeholders have
responded to this challenge because of a
common commitment to develop and nur-
ture students in the art and science of diaco-
nic management that is global, but con-
textual and responding to the need of Chur-
ches to meet the challenges of the larger so-
ciety. It is the passion to serve (diaconia) the
churches and people | believe, led the va-
rious partners — UEM, IDM, and various Uni-
versities to come together under this inno-
vative program. | would like to thank my
friends and colleagues — Martin, Angelika
and Udo Krolzik — for this opportunity to
participate in this program.

Again thank you.

Prof. Dr. Victor Aguilan

Divinity School
Silliman University
Dumaguete City

Foto: Ramona Hedtmann/VEM
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Foto: Alexander Kroger

My EXPERIENCE AS PARTICIPANT IN THE IMADM-PROGRAM

On this 10th anniversary of the MADM
program | am deeply grateful to have the
opportunity of congratulating the organi-
zers and sponsors of the program since its
conceptualization and inception.

Ten years of dedication, of planning, of
fundraising, of working together in order to
make the program work for the partner
churches in UEM.

Ten years is a long period in an acade-
mic’s life to remember the detail of a pro-
gram, but in reading up on the correspon-
dence and the program outlay, the different
legs and timetables, the subjects covered,
the academics involved, it fills one with
deep satisfaction that all this could be or-
ganized in the program over three courses
since 2011. And even with the fourth leg of
the Third Course (2016-2018) underway here
in Stellenbosch in May, June 2019.

| am glad that the University of Stellen-
bosch through its faculty of Theology and
Business School could contribute extensi-
vely to the program over the period. To-
gether with the Mother bodies of the UEM
and the Institute of Diaconic Science and
Diaconic Management of the Protestant Uni-
versity of Wupperthal/Bethel, as well as the
Silliman University of the Philippines and
the Sebastian Kolowa Memorial University
of Tanzania, the program was richly enhan-
ced. True to the nature of UEM this program
is in nature ecumenical and diverse. We are
truly contend that the student-body could
always be enriched by the diversity in cul-
ture, context, faith, worship, fellowship and
academic quality, which we are convinced
through the outcomes of the program will
continuously enhance the partner church’s
diaconic ministry!

When | look at the photos of the partici-
pating students over the years at the diffe-
rent locations and the participating lectu-
rers | am well-pleased with the alumni the
program could deliver that are now serving
their respective churches. Some alumni
went on to study for a PhD-degree at a Ger-
man university. At our university we have
one student from Sri Lanka who has just
submitted his Thesis for examination. So we
are glad that through the program people of
such academic calibre could be delivered.
The alumni body was further reinforced by
the first International Alumni Meeting that
was held in 2015, 8-17 August in Colombo,
Sri Lanka. It really was proof that the
Alumni through the IMADM was empowered
to take charge of their own affairs and to
build organization, structure and policy for
the future.
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Our participation in the examination was
also a symbol of equal participation in the
program. Dr Victor Aquilan and | visited Bie-
lefeld and Bethel to participate in the final
examination in 2015, April 24 till May 11,
which was an enriching experience. The
examination was well organized and stu-
dents could give a good account of themsel-
ves in the oral section. Leading up to the
examinations, we were also involved in the
marking of the Masters Research papers.

The opportunity that was created to eva-
luate the program in 2015 in an “Internatio-
nal Workshop on Curriculum Development
of the IMADM”, was a very open and objec-
tive approach to ensure quality assessment
of the program. The workshop was well at-
tended by ecumenical and academic partici-
pants. It also provided an opportunity to the
ecumenical lecturers and partners from the
overseas universities to make an evaluative
contribution, which was well received.

It has been a privilege to work with Rev.
Angelika Veddeler and Prof. Dr. Martin Bii-
scher, together with the staff. | still remem-
ber the first talks | had with Rev Veddeler in
Heidelberg way back in 2010 and afterwards
with the both of them in Namibia and in
South Africa. Even the talk Prof. Blischer and
| had with the Rector, the late Prof. Dr. Rus-
sel Botman and his enthusiasm about the
program, is a satisfying and pleasing me-
mory.

| am grateful that | could also be part of

the 4th Course in Stellenbosch, South Africa
from May 13- June 14, 2019. Since those early
years of the beginning, it is my pleasant ob-
servation that the program has grown into
members of the Alumni and partner chur-
ches running the program in cooperation
with the leaders of the Institute and UEM....

May God continue to bless this noble
academic program in equipping the saints
for their work of ministry! We wish the pro-
gram a happy anniversary and a sustainable
future.

Prof. Dr. Karel Th. August

University of Stellenbosch

Foto: Ramona Hedtmann/VEM
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MASTERARBEITEN AUS DEM INTERNATIONALEN MASTERPROGRAMM
,,DIACONIC MANAGEMENT”

REMUNERATION AND WELFARE SYSTEM FOR CHURCH AGENTS:
CONTEXT ANALYSIS AND STRATEGIES

The Case of Evangelical Presbyterian Church, Ghana (EPCG)

FROM DEPENDENCY TO SELF-RELI
AND TRANSFORMATIVE DIACONIA

of the Baptist Chur

, Democratic Repu
AbvocAcy FOR CHILDREN'S RIGHT .

Contextual Analysis, Transformative Diaconia and Strategies for Empowerment in
the North Western Diocese of the Evangelical Lutheran Church in Tanzania

MENTALLY CHALLENGED CHILDREN
EMPOWERING SIMALUNGU

Tanzania Context Analysis, Caring Communities and Sustainable
FOR COMPETITIVES IN G

Diaconic Strategies in the ELCT Northern Diocese ) ) _
MANY A LITTLE MAKES A MICKELS Socio-economic Supply Chain

A Normative Analysis of Leadership in Intercultural Narratives Strategies for GKPS Chu

and Philiarchy as Contemporary Leadership Style

THE POWER OF MONEY RESPONSE
THE RoLE oF UCCP LEADERSHIP IN THE PEACE Alteration of Life Purpose, Good Governance and Financial
BUILDING PROCESS IN THE PHILIPPINES Management for Community Organization in the Context of Stra
Situation Analysis, Normative Leadership and Strategies Ate Keleng Foundation of GBKP/Indonesia
GANG VIOLENCE IN BISHOP LAVIS COMMUNITY SociAL EFFECTS OF PROLIFERATION OF PALM OiL TREES
A Stakeholder approach to the Missional Ministries of the IN INDONESIA

Uniting Reformed Church Cape Synod in Southern Africa Context Analysis and Advocacy Strategies for GKPS/ Indonesia

Human RiGHTS PROMOTION IN TRIN

CHURCH-BASED TRAUMA HEALING CENTERS IN NORTH SUMATERA, INDONESIA METHODIST CHURCH/SRI LAN

Context Analysis and and Diaconic Development Strategies Context Analysis and Advocacy Developme

BusiNEss AcTIVITIES, CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

INTERRELIGIOUS DIMENSIONS OF DIACONIA AND AFRICAN ETHICS
Theological Fundaments and Forms of Muslim-Christian Socio-economic Contexts, Moral Attitudes and Advocacy Diaconia
Cooperation in Indonesia of the Evangelical Preshyterian Church (EPC) in Ghana

DIACONIA IN METROPOLITAN AREAS

PsycHosocIAL SuPPORT FOR YOUTH IN MOURNING AND GRIEVING Public Theology and Management of Community

Normative Fundaments, Forms of Support and Strategic Support Services in the Eastern Coastal Diocese (ECD-ELCT),
Development in the North Western Diocese of Evangelical Dar es Salaam/Tanzania

Lutheran Church (NWD-ELCT)/ Tanzania
CoRPORATE SocCIAL RESPONSIBILITY AND BATAK VALUES

Good Governance, Business Ethics and Advocacy of the Huria

Kristen Batak Protestant Church (HKBP)/ Indonesia
PROPHETIC DIACONIA AGAINST CORRUPTION

Contextual Analysis and Strategic Plan for Evangelical Church of Cameroon
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ANCE: SOCIO-POLITICAL CONTEXT TRANSFORMATIVE DIAKONIA AFTER APARTHEID

IN POST WAR KALUNGU DISTRICT social political context, Historical Developments and Effective

. . Management in the Uniting Reformed Church in Southern Africa
ch in central Africa/

blic of the Congo
s EMPOWERING STREET CHILDREN SUSTAINABLY

UNEMPLOYMENT OF WOMEN AND GIRLS IN RwanpA A Context Analysis and Management of Transformative

. . . . Diaconia in the ELCT Eastern Coast Diocese Tanzania
Transformative diaconic strategies for the Anglican Church

of Rwanda
N CoFFee FARMERS YOUTH AND PEACE BUILDING IN THE
LOBAL MARKETS METHODIST CHURCH IN SRI LANKA
Analysis and Diaconic WHO SHOULD LEAD THIS INTERNET ERA? Biblical Orientation and Strategies concepts

rch in Indonesia Media competence Building for public diaconic leadership development for Interreligious Dialogue-

in the context of Amity Foundation

To GROWING Socio Economic INEQUALITY
WITHIN THE CONGREGATION

FRoM CHARITY TO EMPOWERMENT

Transforming Congregational-Based Diaconia for Addressing

tegic Plan for Expanding the Cooperative the Needs of Poor People in NED-ELCT, Tanzania

Credit Program of HKBP, Indonesia

MicRO-ENTREPRENEURSHIP AND VOCATIONAL TRAINING

TRANSFORMATIVE DIACONIA
ScHooLs IN THE KARAGWE Di1ocesE oF ELCT/TANZANIA

o o Consciousness Awareness, Empowerment and Advocacy in
Responsibilities and concept development for Employabilities response to growing economic inequalities in the Evangelical

Church of Cameroon
THE PRESBYTERIAN CHURCH OF RWANDA (EPR) AND

COMALEE PERSONS WITH DISABILITIES

KA Context Analysis, Structures and Strategies

to Develop an Inclusive Church THE PRESBYTERIAN CHURCH OF RwANDA (EPR) AND

PERSONS WITH DISABILITIES

nt Strategies

Context Analysis, Structures and Strategies to Develop an In-

CORPORATE GOVERNANCE FOR ORGANISATIONAL STABILITY .
clusive Church

A Case Study for SION FOUNDATION /Indonesia

FINANCIAL MANAGEMENT OF CONGREGATIONS
DIACONIA FOR THE ELDERLY IN THE CHINESE

Financial Behaviour, Control Mechanisms and
RHENISH CHURCH HonG KonG Synob

Transparency Criteria in the CADELU Church / D.R.C.
Context of Diaconia, Theological Challenges and

Strategic Response of the Church PROPHETIC DIACONIA FOR RECONCILIATION IN CONTEMPORARY SRI LANKA

A Study of Diaconic Theology, Normative and Strategic Management within
the Methodist Church
Economic PERFORMANCE AND SocIAL MissiON

An Evaluation on the Relation of Economic Performance and PoVERTY ERADICATION AND COMMUNITY EMPOWERMENT

Educational Ministry of Brokenshire College, Philippines as Diaconia, Leadership and Participation in the Context

Social Enterprise of GBKP/ Indonesia



FREUDEN UND MUHEN INTERDISZIPLINAREN FORSCHENS —

(Dis-)Harmonie:

Heureka!

Mauerbliimchen:

Im Orchester der Disziplinen ist mein Musikinstrument der ...

KoNTRABASS. DER KONTRABASS SCHAFFT EIN SOLIDES FUNDAMENT
FUR DIE AKKORDE. DIE VIRTUOSEN SOLOSTIMMEN KONNEN DARAUF
AUFBAUEN. ABER DANN, AB UND ZU, HAT DER KONTRABASS AUCH
SEINEN GROSSEN AUFTRITT: BESONDERS IM JAZZ GEHT ES AUCH EIN-
MAL SOLISTISCH ZUR SACHE. DAS DECKT SICH MIT MEINEM VERSTAND-
NIS VON DIAKONIEWISSENSCHAFT: FUNDAMENT ZU SEIN FUR DIE VIR-
TUOSEN EINZELDISZIPLINEN AUS WIRTSCHAFT UND THEOLOGIE UND
AB UND ZU EINEN EIGENEN GROSSEN AUFTRITT ZU HABEN.

Mein schonstes interdisziplinares Erlebnis war ...

ALS WAHREND DER THEORETISCHEN ERARBEITUNG IM MASTERKURS
DER JUNGE DozENT (URS JAGER) SAGTE: ,,50, JETZT MACHEN WIR
EINE FELDSTUDIE!” DANN GING ES MITTEN IN DIE CITY VON BIELE-
FELD AUF DEN JAHN-PLATZ. AUFTRAG: ,,SUCHEN SIE SICH EINEN GU-
TEN ORT UND BEOBACHTEN SIE, WIE MENSCHEN IN SYSTEMEN AGIE-
REN!” DIESE ST.-GALLER FELDFORSCHUNG IM BIELEFELDER GROSS-
STADTDSCHUNGEL MITTEN UNTER DEN EINGEBORENEN OSTWESTFA-
LEN SORGTE FUR MANCHEN AHA-EFFEKT UND BRACHTE UNS FOR-
SCHERN VIEL FREUDE. VOR DEM GESITTETEN SYSTEM EINES BEHUTE-
TEN DIAKONIEUNTERNEHMENS HATTE DANN KEINER MEHR ANGST.

Unter den diakoniewissenschaftlichen Disziplinen vermisse ich ...

EIGENTLICH KEIN BLUMCHEN. WER SUCHT, DER FINDET BEI DER BLU-
TENLESE IMMER ETWAS. MAN MUSS DANN NUR ETWAS IN DEN LEIDER
OFT VERBORGENEN WINKELN UND ECKEN DER FACHJOURNALE KRAT-
ZEN. MICH INTERESSIERT BESONDERS DIE LEBENSVOLLE ALTTESTA-
MENTLICHE WISSENSCHAFT UND WAS DAMIT ZUSAMMENHANGT; UND
SIEHE DA, SELBST IN EINEM ORCHIDEENFACH WIE DER AGYPTOLOGIE
GIBT ES FUNDE FUR DAS DIAKONIEWISSENSCHAFTLICHE HERBARIUM.
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EINDRUCKE VON DOKTORAND*INNEN UND DOKTORIERTEN

Goldstandard:

Challenge:

Wenn Interdisziplinaritat gelingen soll, ...

MUSSEN DIE EINZELNEN FACHDISZIPLINEN BEREIT SEIN, AUCH DEN
MuT zU EINEM GEWISSEN DILETTANTISMUS IN DEN NACHBARDISZI-
PLINEN ZU ZULASSEN. DER THEOLOGE SOLLTE z.B. DAS THEOLOGISCHE
NACHDENKEN EINER WIRTSCHAFTLERIN NICHT MIT EINEM MUDEN
LACHELN QUITTIEREN, SONDERN ZUHOREN UND GEMEINSAM WEITER-
DENKEN. DAS GILT GENAUSO NATURLICH ANDERS HERUM. NUR SO
ENTSTEHT EINE GUTE WERKSTATTATMOSPHARE, IN DER DIAKONIEWIS-
SENSCHAFTLICHE GOLDPREZIOSEN ENTSTEHEN KONNEN.

In Zukunft wird es die grofite Herausforderung fiir
Interdisziplinaritdt am IDM sein, ...

IN ZUKUNFT WIRD ES DIE GROSSTE HERAUSFORDERUNG FUR INTER-
DISZIPLINARITAT AM IDM SEIN, BEI DER FULLE DER INPUTS UND AN-
FRAGEN AUS DEN DISZIPLINEN UND DER GESELLSCHAFTLICHEN ENT-
WICKLUNGSDYNAMIK DIE "THEOLOGISCHE ACHSE" STABIL ZU HALTEN.
WORUM DREHT SICH UNSER DIAKONIEWISSENSCHAFTLICHES NACH-
DENKEN EIGENTLICH? IN DER CHRISTUS-GEBUNDENEN DIAKONIEWIS-
SENSCHAFTLICH-MYTHOLOGISCHEN "URGESCHICHTE" AM STANDORT
BETHEL WURDE DEM IDM EIN GUTES WIDERLAGER FUR DIE THEOLO-
GISCHE ACHSE GEWISSERMASSEN IN DIE WIEGE GELEGT.

Dr. Burkhard Meyer-
Najda

PhD Kurs 2

Foto: privat
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FREUDEN UND MUHEN INTERDISZIPLINAREN FORSCHENS —

EINDRUCKE VON DOKTORAND*INNEN UND DOKTORIERTEN

(Dis-)Harmonie:

Heureka!

Mauerbliimchen:

Goldstandard:

Challenge:

Im Orchester der Disziplinen ist mein Musikinstrument eine ...

ORGEL, WEIL SIE SO VIELSEITIG UND VARIABEL IST.

Mein schonstes interdisziplinares Erlebnis war ...

DER BESUCH VON PROFESSOR BENAD mMIT IDM LERN IM
JOHANNESSTIFT.

Unter den diakoniewissenschaftlichen Disziplinen vermisse
ich/hdre ich zu selten ...

EINE SYSTEMATISCHE VERNETZUNG DER UNTERSCHIEDLICHEN
ZUGANGE ZU EINEM PROBLEM.

Wenn Interdisziplinaritat gelingen soll, ...

MUSS SIE IMMER WIEDER ANGESTOSSEN, ANGEREGT UND ANIMIERT
WERDEN.

In Zukunft wird es die grofite Herausforderung fiir
Interdisziplinaritdt am IDM sein, ...

UNTERSCHIEDLICHE WISSENSCHAFTLICHE ANSATZE IN EINEM
GESAMTKONZEPT ZU VERBINDEN.

Anette Kotnik

PhD Kurs 3

F d  Foto: privat
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FORSCHUNGSTHEMEN

Foto: Christian Backer

»MEIN LOHN IST, DASS ICH DIENEN DARF*

Unternehmen, Einrichtungen und Werke
der Diakonie sind moderne Arbeitgeber auf
dem sozialen Markt. Ein Arbeitsplatz in der
Diakonie, als Sozialarbeiterin, Krankenpfle-
ger, Berufsbetreuer, Chefarztin, Geschafts-
fiihrerin oder Heilpadagoge ist ein Job wie
jeder andere auch.

Oder nicht? Ist es nicht vielmehr Dienst,
nicht Arbeit, bei einem Dienstgeber, nicht
Arbeitgeber? Und bestehen hier nicht be-
sondere Anforderungen an diejenigen, die
diesen Dienst leisten? Nicht erst durch die
jlingsten Urteile des Europaischen Gerichts-
hofs und des Bundesarbeitsgerichts zum
kirchlichen Arbeitsrecht besteht hier einiger
Erklarungsbedarf.

Was ein Arbeitsverhaltnis in Kirche und
Diakonie ausmacht, versteht sich in einer re-
ligios und weltanschaulich pluralen Gesell-
schaft nicht mehr von selbst. Was bedeutet
es, dass von Mitarbeitenden in der einschla-
gigen EKD-Richtlinie , Loyalitat“ gegeniiber
der Kirche gefordert ist, und mit welchem
Recht wird fiir welchen Arbeitsplatz Kir-
chenmitgliedschaft als Einstellungsvoraus-
setzung gefordert?

Uber diese Fragen wird derzeit auf un-
terschiedlichen Ebenen intensiv diskutiert.
Die Diakonie Deutschland hat im Marz 2019
Verfassungsklage beim Bundesverfassungs-
gericht eingelegt. Doch auch Trager und dia-
konische Werke arbeiten an der Frage der
Gestaltung diakonischer Arbeitsverhalt-
nisse. Hier verbinden sich theologische
Grundfragen nach dem Diakonischen an der
Diakonie mit der Wahrnehmung gesell-
schaftlicher Veranderungen in der Stellung
von Religion und religiosen Akteuren in der
Offentlichkeit, wie sie sich etwa in der Ent-
wicklung des Religionsrechts im Kontext der
Europdischen Union niederschlagt. Ver-
standnisse von Arbeit und Engagement
wandeln sich, ebenso wie die Bindungen,
die Mitarbeitende gegeniiber ihrem Arbeit-
geber eingehen. Religiose und kulturelle,
rechtliche und moralische Themen, Uber-
zeugungen und Praktiken sind hier ver-
schrankt: ein hochinteressantes Feld und
ein exemplarischer Interessenschwerpunkt
des Lehrstuhls Diakoniewissenschaft und
Systematische Theologie/Ethik am IDM.

Studien zur Loyalitat

Insbesondere der Begriff der Loyalitdt
lasst sich hier fruchtbar untersuchen. Er
steht fiir spezifisch moderne Verhandlungen
um das Ausmaf’ und die Begrenzung von
Bindungsverhaltnissen. So stehen in der
Moderne der starken, in Umfang und Inten-
sitat als potentiell unbegrenzt verstandenen
familidren Bindung je spezifisch begrenzte
Bindungsverhaltnisse im politischen und
wirtschaftlichen Leben gegeniiber. An die
Stelle vormoderner umfanglicher Gehor-
sams- und Treuebeziehungen treten ausdif-
ferenzierte Verhaltnisse begrenzter Loyali-
tat gegeniiber politischen Instanzen, Rechts-
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ordnungen, Arbeitgeberinnen, Vertragspart-
nern, Lehrerinnen und Freunden. Wie aller-
dings solche Bindungen verfasst sein sollen,
auf welche Lebensbereiche sie sich legiti-
merweise beziehen diirfen und auf welche
nicht, ist Gegenstand bestandiger Verhand-
lung. So kennt das Arbeitsrecht ein gestuftes
System von Bindungserwartungen an Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer je
nachdem, ob diese sich in einem ,normalen’
Angestelltenverhdltnis, in einem Tendenz-
betrieb, in einem dem kirchlichen Rechts-
raum zugeordneten Betrieb oder aber in ei-
nem weltlichen oder kirchlichen Beamten-
verhdltnis befinden.

Nun ist Religion, nicht erst in der Mo-
derne, immer ein Medium der Verhandlung
tiber die Verfasstheit von Bindungsverhalt-
nissen gewesen. Gott tritt als Wachter iiber
zwischenmenschliche Bindungen auf; als
Liebe ist Gott selbst eine Manifestation von
Bindung. In der Verwendung religioser Se-
mantiken wird immer auch iiber die Legiti-
mitdt und Intensitdt von Bindungen reflek-
tiert. Zugleich ist Religion, mindestens einer
ihrer Etymologien zufolge, selbst ein Bin-
dungsverhaltnis. Dieses tritt in der Neuzeit
und in verscharfter Form in der Gegenwart
unter die Bedingungen eines Pluralismus
von Religionen und Weltanschauungen, die
nebeneinanderstehen und jeweils — mit
ganz unterschiedlich gefassten — Bindungs-
zumutungen einhergehen.

In der Diakonie, also dort, wo Religion
und modernes Arbeitsleben aufeinander-
treffen, ist das Studium von Bindungsver-
haltnissen, Bindungserwartungen und Bin-
dungssemantiken in mehrfacher Hinsicht
aufschlussreich. Hier zeigen sich Erwartun-
gen und Konkurrenzen, Bereitschaft und
Verweigerung in Bindungsverhaltnissen in
zugespitzter Form; und hier stehen eigene
Semantiken und Konzepte der Reflexion von
Bindungsverhaltnissen in Dienst, die histo-

risch tradiert und weitergebildet werden.
Insbesondere mit Blick auf das kirchliche
Arbeitsrecht sind die Verhaltnisse —in der
Praxis wie in der legislativen und jurisdik-
tionellen Regulierung —in jiingster Zeit im
Fluss, wie etwa die Auseinandersetzungen
um die neue Loyalitatsrichtlinie der EKD
zeigen. Was kann und darf von einem Kran-
kenpfleger oder einer Chefarztin an Kir-
chenzugehdorigkeit oder auch an materialer
Loyalitat zur ,.,evangelischen Pragung” oder
Lldentitat” der Einrichtung verlangt werden?

Somit lohnt sich das explorative Studium
von Bindungsverhaltnissen und Bindungs-
semantiken in der jiingeren Diakoniege-
schichte und in der Gegenwart diakonischer
Organisationen. Zunachst geht es dabei ei-
nerseits um Skizzen, Miniaturen oder klei-
nere Fallstudien, die interessantes Material
erschlieffen, und andererseits um die Schar-
fung bestehender Instrumente der Beschrei-
bung von Bindungsverhaltnissen und Bin-
dungssemantiken (etwa im Kontext der
Ethik, der Sozial-, Kultur- und Geschlechter-
geschichte sowie der Rechtswissenschaft).

In diesem Zusammenhang hat im De-
zember 2018 der Workshop ,,,Loyalitat‘ in
der Diakonie. Konzepte, Entwicklungspfade
und Konfliktlinien“ stattgefunden. Hier
wurde zum einen das Konzept der Loyalitat
systematisch untersucht (Christoph Seibert),
bevor historische Konfliktlinien aus der Dia-
koniegeschichte analysiert wurden (Ute
Gause; Hans-Walter Schmuhl; Andrea Hau-
ser; Traugott Jahnichen). Die aktuellen Ver-
handlungen um ,,Loyalitdt” in der Diakonie
wurden anschliefend aus der Perspektive
der Rechtswissenschaft (Hendrik Munso-
nius) und der Unternehmensfiihrung (Dierk
Starnitzke; Hanns-Stephan Haas) in den
Blick genommen. Dabei zeigte sich insbe-
sondere die Verbindung historischer und
ethischer Fragestellungen als fruchtbar. So
stehen die aktuellen Verhandlungen um
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Bindungsverhaltnisse in der Diakonie nicht
nur in grofReren Entwicklungslinien, ohne
die sie nicht zu verstehen sind; zudem sind
auch in der Gegenwart historische Chiffren
wie die der Diakonisse implizit und explizit
prasent und werden zu negativen oder posi-
tiven Orientierungsmarken der Debatten.
Auch an dieser Stelle bewahrt sich die in-
tensive Zusammenarbeit zwischen dem
ethischen Lehrstuhl und dem Institut fiir
Diakonie- und Sozialgeschichte (IDSG).

Ebenfalls hierzu gehoren Veroffentli-
chungen und Vortrage des Lehrstuhlinha-
bers zur gegenwartigen Auseinanderset-
zung um das kirchliche Arbeitsrecht und den
theologischen Herausforderungen, die sich
darin zeigen. Auch zum Begriff der diakoni-
schen Kultur, wie er unter anderem am Lehr-
stuhl fiir Diakoniewissenschaft und Diako-
niemanagement untersucht wird, gibt es
eine Vielzahl von Anschlusspunkten. Denn
mit dem Thema der Loyalitat wird auf die
Frage fokussiert, welche Rolle den Indivi-
duen im Kontext einer diakonischen Unter-
nehmenskultur zugeschrieben wird, werden
soll bzw. werden darf (vgl. dazu Thorsten
Moos: Diakonische Kultur. Begriff, For-

schungsperspektiven, Praxis, Stuttgart 2018).

Zukiinftig soll das Thema der Loyalitat
sowohl in systematisch-theologischer, ethi-
scher, historischer und unternehmensbezo-
gener Perspektive weitergefiihrt werden.
Systematisch-theologisch ist dabei inshe-
sondere interessant, mit welchen religiosen
Begriffen und theologischen Figuren Ver-
handlungen iiber Bindungsverhaltnisse
durchgefiihrt werden. Ein entsprechendes
Forschungsprojekt ist in der Antragsphase.
Insgesamt steht das Thema exemplarisch
fiir die Ausrichtung des ethischen Lehrstuhls
im Kontext von Kulturwissenschaften,
Rechtswissenschaft und Systematischer
Theologie. Diese Ausrichtung ist auch fiir die
Lehre und die anderen Forschungsprojekten
des Lehrstuhls (etwa in der empirischen Re-
ligionsforschung, in der Stadtforschung oder
in der Medizinethik) grundlegend — aber das
wadre ein anderer Beitrag.

Prof. Dr. Thorsten Moos

48



FREUDEN UND MUHEN INTERDISZIPLINAREN FORSCHENS —

EINDRUCKE VON DOKTORAND*INNEN UND DOKTORIERTEN

(Dis-)Harmonie:

Heureka!

Mauerbliimchen:

Goldstandard:

Challenge:

Im Orchester der Disziplinen ist mein Musikinstrument ein ...

KONTRABASS.

Mein schonstes interdisziplinares Erlebnis waren ...

BEGEGNUNGEN AUF DER BRUCKE UND IM AMBULATORIUM.

Unter den diakoniewissenschaftlichen Disziplinen vermisse
ich/hore ich zu selten ...

DIE WISSENSCHAFTLICHE PSYCHOLOGIE.

Wenn Interdisziplinaritat gelingen soll, ...

DANN MiUSSEN HERMENEUTIK UND SOZIALWISSENSCHAFTLICHE
EMPIRISCHE FORSCHUNG IHREN JEWEILIGEN PLATZ DARIN FINDEN
UND EINNEHMEN.

In Zukunft wird es die grofite Herausforderung fiir
Interdisziplinaritdt am IDM sein, ...

RELEVANTE ERKLARUNGSMODELLE FUR DAS MANAGEMENT VON
KiRCHE UND DIAKONIE ZUR VERFUGUNG ZU STELLEN.

Dr. Joerg Schneider

PhD Kurs 1

Foto: privat
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UNTERNEHMENSKULTURFORSCHUNG

Wer Unternehmenskultur erforschen
will, bewegt sich auf einem schmalen Grat:
Einerseits konnte durch die Beschreibung
von Unternehmenskultur suggeriert wer-
den, Unternehmenskultur lieRe sich ganz
einfach erfassen und beschreiben und da-
mit auch beeinflussen und gestalten.

Das iibersieht aber die unbewussten An-
teile von Unternehmenskultur und die auto-
poetische Dynamik von Kulturprozessen.

Andererseits hat die ,,Widerspenstigkeit*
von Unternehmenskulturen in der Manage-
mentforschung dazu gefiihrt, dass das
Thema zwar als ,irgendwie wichtig®, aber
auch als so schwer greifbar gilt, dass man
sich damit lieber nicht beschaftigt. In der
Konsequenz werden z.B. in Fusionsprozes-
sen unternehmenskulturelle Aspekte nach
wie vor oft ausgeblendet, statt sie voraus-
schauend zu bearbeiten.

Der Forschungsschwerpunkt ,,Merkmale
diakonischer Unternehmenskultur in einer
pluralen Gesellschaft“ hat diese Gratwande-
rung unternommen. Mit Hilfe eines induktiv
angelegten Forschungsdesigns wurde ver-
sucht, Manifestationen der Unternehmens-
kultur in 33 Einrichtungen der Diakonie im
Bereich stationdre Einrichtungen fiir alte
Menschen und Menschen mit Behinderung
zu erfassen. Leitend waren dabei die Wahr-
nehmungen der Mitarbeitenden und der
Einrichtungsleitung. Derzeit wird diese Per-
spektive erganzt um die Wahrnehmungen
der Bewohner*innen aus einigen der betei-
ligten Einrichtungen.

Die erste Analyse der Ergebnisse des
dreijahrigen Forschungsprojekts bot inte-
ressante Einblicke in das Verhaltnis von
personlicher Einschatzung und organisatio-
naler Wahrnehmung von Kulturmerkmalen
durch die Mitarbeitenden. So konnte die Hy-
pothese bestatigt werden, dass die diakoni-
sche Identitdt von Organisationen durch un-
ternehmenskulturelle Merkmale beschrie-
ben und gestaltet werden kann, auch wenn
nicht mehr alle Mitarbeitenden Mitglied ei-
ner christlichen Kirche sind. Entscheidend
dafiir ist, wie ihnen diese kulturellen Merk-
male, z.B. Kirchenjahresfeste, Andachten,
Sterbebegleitung, plausibel gemacht wer-
den. Und es braucht ,,Ankermenschen®, also
Mitarbeitende, die diese Merkmale iiberzeu-
gend gestalten und neue Mitarbeitende in
diese Kultur einfiihren.

Deutlich wurde auch, dass religiose
Merkmale der Unternehmenskultur fiir die
Mitarbeitenden personlich weniger Rele-
vanz haben als Aspekte des Ethos in der
Begleitung von Bewohner*innen, des Mit-
einanders im Team und der Gestaltung von
Fiihrung. Uberraschend ist das starke
Gewicht, dass Mitarbeitende der Rolle der
Leitungskraft vor Ort zuschreiben, wahrend
sie dem Trager lediglich eine kulturrah-
mende Funktion geben, z.B. im Blick auf
Fortbildungsangebote, 6konomische Kenn-
zahlen oder Qualitdtsmanagementsysteme.
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Die Ergebnisse zeigen auch, dass stan-
dardisierte Methoden der Unternehmens-
kulturanalyse im diakonischen Kontext um
wichtige Aspekte erganzt werden miissen,
2.B. um spirituelle Aspekte wie Abschieds-
kultur, Pausengestaltung oder Festgestal-
tung sowie um Werthaltungen gegeniiber
den Nutzer*innen diakonischer Einrichtun-
gen. Diese Aspekte wurden von den Mitar-
beitenden als stark pragend wahrgenom-
men. Vor allem zeigt sich, dass Einrichtungs-
kulturen so verschieden sind, dass standar-
disierte Instrumente nur bedingt greifen.

Mit dem dreijahrigen Projekt zur Erfor-
schung von Merkmalen diakonischer Unter-
nehmenskultur ist das Projekt Unterneh-
menskulturforschung am IDM nicht abge-
schlossen. Derzeit lauft eine Untersuchung
zu den Perspektiven von Nutzer*innen dia-

konischer Einrichtungen und eine Ver-
gleichsstudie zur Beschreibung der Unter-
nehmenskultur in der Arbeiterwohlfahrt.
Auch einige Masterarbeiten nehmen Ergeb-
nisse aus der ersten Studie auf und vertie-
fen sie, z.B. im Blick auf die Gestaltung von
Abschiedskultur bei verschiedenen Tragern
oder im Blick auf die Rolle der ,,Ankermen-
schen®. Doch es bleibt noch viel zu tun. Es
fehlen Analysen der Kultur im Bereich Kran-
kenhauser und Jugendhilfe oder im ambu-
lanten Bereich, z.B. in Beratungsstellen.
Lohnend wére die Beobachtung von unter-
nehmenskulturellen Entwicklungen im Kon-
text von Fusionen oder Ubernahmen. Auch
die Rolle von Fiihrungspersonen oder die
Entwicklung von Unternehmenskultur bei
Fiihrungswechseln miissten dringend ge-
nauer untersucht werden.

Prof. Dr. Beate Hofmann

Professorin fiir Diakoniewissenschaft und
Diakoniemanagement

Foto: Hilla Stidhaus
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FRAUEN IN FUHRUNG IN DER FREIEN WWOHLFAHRTSPFLEGE —
ZUR GENESE EINES FORSCHUNGSNETZWERKS

Mitarbeitende in der Diakonie sind zu
80% Frauen. Blickt man jedoch in die obe-
ren Fiihrungsetagen grofierer diakonischer
Unternehmen, wird die Zahl der Frauen
sehr iiberschaubar, sie liegt unter 20%.

Woran liegt das? Und was muss gesche-
hen, damit sich das andert? Wo muss ange-
setzt werden, damit sich die ,,gldserne De-
cke” auflost? Was sind sinnvolle Maf3nah-
men fiir die Karriereentwicklung von Frauen
in der freien Wohlfahrtspflege?

Diese Fragen waren der Ausgangspunkt
fiir die Griindung eines Forschungsnetz-
werks, das sich im Mai 2015 in Bethel ge-
griindet hat. Einmal jahrlich treffen sich For-
scherinnen und Expertinnen aus den Ver-
banden der freien Wohlfahrtspflege, um
sich gegenseitig iiber Forschungsprojekte
und Initiativen zu informieren und Erkennt-
nisse aus den Projekten und addquate Theo-
riemodelle zu diskutieren.

Diskutiert wurden z.B.

die Evaluation des Debora-Projektes der
Diakonie Wiirttemberg, mit dem eine
Frauenquote von 40% in allen Gremien
bis 2020 flankiert werden sollte,

die empirische Untersuchung zu Frauen in
der Fiihrung bei der Caritas, die einen gu-
ten Einblick in die Motivlagen von Frauen
in Fiihrung bietet,

der Gleichstellungsatlas der Diakonie
Deutschland oder

der Gleichstellungsbericht des Bundesver-
bandes der AWO.
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Dabei zeigt sich: die Problemlagen in
den Verbanden sind ziemlich dhnlich, weil
die Ursachen der mangelnden Représentanz
von Frauen in Fiihrung gesellschaftlich be-
dingt sind: geschlechtsspezifische Arbeits-
teilung z.B. im Blick auf Sorgeverantwor-
tung, daraus folgende unterschiedliche Er-
werbshiografien, aber auch Fordersysteme,
Netzwerke und inneren Bilder von Fiihrung
und Geschlechterrollen erweisen sich als
wirksame Faktoren der Entwicklung von
Ungleichheit in der Karriereentwicklung von
Frauen und Mannern, nicht nur, aber auch in
der Sozialwirtschaft. Auch die jeweiligen
Unternehmenskulturen, z.B. im Umgang mit
Présenzzeiten oder der Teilbarkeit von Fiih-
rungspositionen sowie bei Rekrutierungs-
und Auswahlprozessen durch Aufsichtsgre-
mien wurden als Barrieren diskutiert. Deut-
lich wird auch: die mangelnde Reprasentanz
von Frauen in Fiihrungspositionen liegt
nicht an mangelnder Kompetenz von
Frauen. Nicht sie miissen fortgebildet wer-

den, sondern die, die Auswahlprozesse oder
Personalentwicklung gestalten. Wo friihzei-
tig ermutigt, familiengerecht Personal ent-
wickelt und Seilschaften kluges Netzwerken
entgegen gestellt wird, da steigt der Anteil
von Frauen in Fiihrung kontinuierlich.

Das Forschungsnetzwerk begleitet diese
Prozesse durch die Biindelung von Exper-
tise, durch die Mitwirkung an Wissenstrans-
fer und Fordermafinahmen. Auch wenn die
Griinderin des Netzwerks jetzt selbst eine
Frau in oberster Fiihrungsposition wird und
damit die Frauenquote unter den leitenden
Geistlichen in der EKD hebt (bzw. ihr Absin-
ken verhindert), ist die Arbeit des Netz-
werks nicht erledigt. Es gilt weiterhin, klug
wie die Schlangen, listig wie die Fiichse und
beharrlich zu sein.

Kontakt iiber das Studienzentrum der
EKD fiir Gender: jantine.nierop@sfg.ekd.de

Prof. Dr. Beate Hofmann
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DIVERSITAT UND IDENTITAT

In den letzten Jahren hat sich ein For-
schungsschwerpunkt am IDM entwickelt,
der sich mit diesem Begriffspaar beschrei-
ben lasst.

Ausgangspunkt ist die Beobachtung,
dass sich diakonische Arbeit in Deutschland
in den letzten Jahrzehnten in einer zuneh-
mend pluralen Gesellschaft vollzieht. Das
fiihrt zu der Forschungsfrage, welche Konse-
quenzen sich durch diese Differenzierung
der modernen deutschen Gesellschaft fiir
die Diakonie ergeben. Schon das Diakonie-
forum des Institutes 2014 beschaftigte sich
unter der provokanten Uberschrift ,,Es ist

angerichtet — Der diakonische Identitatssa-
lat — Aktuelle Diskurse um das Arbeitsrecht*
mit dieser Frage. Das Diakonieforum 2016
setzte diese Uberlegungen unter dem Titel
+In religioser Vielfalt diakonisch fiihren®
fort.

Dierk Starnitzke und Hanns-Stephan
Haas haben sich zu dem Thema im Kontext
des Briisseler Kreises positioniert und sich
dabei bemiiht, iiber die evangelische Sicht-
weise hinausgehend auch die katholische
Perspektive der Caritas mit einzubeziehen.
Daraus ist eine Publikation entstanden, in
der fiinf Thesen entwickelt und entfaltet
werden, wie sich die konfessionellen Trager
in dieser Situation orientieren konnen:*° Die
Thesen gehen von einer systemischen Sicht
diakonischer und caritativer Unternehmen
aus, in der zwischen der individuellen Glau-
bensorientierung der Mitarbeitenden und
dem Selbstverstandnis der Organisation un-
terschieden werden muss. Daraus lasst sich
ableiten, dass in Organisationen der Diako-
nie (und auch der Caritas) Mitarbeitende
nicht mehr zwingend als Mitglied einer
christlichen Kirche angehdren miissen. Es
wurde als abschliefiende These formuliert:
.Der konfessionsgebundene Uberzeugungs-
pluralismus setzt deshalb nicht bei der per-
sonlichen Glaubensiiberzeugung der einzel-
nen Mitarbeitenden an, sondern beim
Selbstverstandnis des Unternehmens, das
sich fest im christlichen Uberzeugungssys-
tem verankert weif. Auf der Basis der eige-
nen konfessionellen Herkunft wird ein ver-
bindliches Selbstverstandnis formuliert, das
einerseits fest mit dem jeweiligen kirchli-
chen Bekenntnis verbunden ist und sich an-
dererseits gerade dadurch fiir die Unterstiit-
zung verschiedenster Menschen 6ffnen
kann. Das Unternehmen formuliert dieses
Selbstverstandnis gegeniiber allen Mitar-

4 Hanns.-Stephan. Haas, Dierk. Starnitzke (Hrsg.): Diversitit und Identitat, Konfessionsbindung und Uberzeu-
gungspluralismus in caritativen und diakonischen Unternehmen, Stuttgart 2015.
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beitenden, spricht an sie die klare Erwar-
tung aus, sich mit ihrem eigenen Handeln
daran zu orientieren. Es akzeptiert dabei ex-
plizit nicht nur die verschiedensten person-
lichen Uberzeugungen der durch das Unter-
nehmen unterstiitzten Personen, sondern
auch der eigenen Mitarbeitenden. Die Mitar-
beitenden erkennen umgekehrt bei aller
Pluralitit der personlichen Uberzeugungen
die konfessionelle Bindung des Unterneh-
mens und die dadurch an sie selbst gerich-
teten Verhaltenserwartungen ausdriicklich
und verbindlich an.“# Die fiinf Thesen und
die Ausfiihrungen dazu wurden dann von
Vertretern aus verschiedenen Wissenschaf-
ten und Gesellschaftsbereichen in dem Auf-
satzband kommentiert.

Diese Publikation hat in Diakonie und
Kirche zu erheblichen Diskussionen gefiihrt.
Neben der pointierten Formulierung der
Thesen waren dafiir auch aktuelle Entwick-
lungen seit 2015 in Gesellschaft und Kirche
forderlich. Die Verfasser haben daraufhin
eine zweite Publikation verfasst, in der sie
sich auf der Basis der Thesen zur Diversifi-
zierung diakonischer und caritativer Arbeit
um die Frage bemiihten, wie unter diesen
Voraussetzungen die christliche Identitat
von Unternehmen in Caritas und Diakonie
gesichert werden kann.*? Auch diese Unter-
suchung entstand im Kontext des Briisseler
Kreises. Die aktuelle Situation, in deren Zu-
sammenhang sie entstand, wurde dabei fol-
gendermafen beschrieben: ,,Beschleunigt

“Aa.0,S.23.

wurde diese Diskussion dann noch weiter
dadurch, dass sie in einen Kontext anderer
drangender Gestaltungsfragen fiel. An ers-
ter Stelle ist hier sicher der starke Zustrom
von Fliichtlingen zu nennen, der den Fragen
nach Religionspluralismus und Kulturoffen-
heit gerade in sozial tatigen Unternehmen
eine hohe Dringlichkeit verlieh. Zugleich fiel
der Impuls in eine Zeit, in der die Gestaltung
des Arbeitsrechtes in Caritas und Diakonie
in der stetigen Frage nach der Sinnhaftigkeit
eines eigenen kirchlichen Arbeitsrechtes
durch verschiedene Gerichtsentscheidungen
und Gesetzesverfahren besonders intensiv
traktiert wurde. Die unklaren Auswirkungen
einer unternehmerischen Offnung fiir nicht
christliche Mitarbeitende konnte daher als
Aufweichung oder gar Bedrohung der eige-
nen Rechtsposition empfunden werden, so
dass sich ein Spektrum der Reaktionen von
harschen Verwerfungen bis zu emphati-
scher Zustimmung ergab. Diese Breite be-
traf dabei auch die Einschatzung, ob es sich
hier um eine Auseinandersetzung zur Un-
zeit oder genau zum passenden Zeitpunkt
handelte. Mindestens im protestantischen
Bereich ist schlieflich noch in Anschlag zu
bringen, dass sich durch den anhaltenden,
teilweise noch verstarkten Kirchenaustritt
im Zusammenhang mit der letzten Kirchen-
mitgliedschaftsbefragung ein grofierer Kon-
text ergab, wie namlich eine schrumpfende
Kirche mit ihrer wachsenden Diakonie um-
zugehen hat.“3 In der Studie wurden 21 Un-

“2 Hanns-Stephan Haas, Dierk Starnitzke, Gelebte Identitét. Zur Praxis von Unternehmen in Caritas und Diakonie,

Stuttgart 2019.
8 Aa.0,8S.23.
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ternehmen aus Caritas und Diakonie darauf-
hin untersucht, welche eigenen Prozesse sie
zur Bildung ihrer christlichen Identitat ent-
wickelt haben. Der Kreis der Probanden ging
dabei noch iiber den Briisseler Kreis hinaus.
Aus den Studien wurden Hypothesen und
ein eigenes Modell fiir die Gestaltung christ-
licher Identitat in caritativen und diakoni-
schen Unternehmen entwickelt.

Wahrend Haas und Starnitzke nicht zu-
letzt aus eigenen Praxiserfahrungen heraus
hier vor allem die Perspektive der obersten
Leitung einnahmen, untersuchte Beate Hof-
mann mit einer breit geférderten Studie ge-
rade die Sicht der Mitarbeitenden (s. Artikel
von Hofmann zu Unternehmenskulturfor-
schung). Zentral fiir die Ermdglichung dia-
konischer Pragung, so eine Erkenntnis der
Studie, sind Reflexions- und Kommunikati-
onsrdume, um der Auseinandersetzung zur
Frage nach dem Diakonischen Raum zu ge-

4 http://www.diakoniewissenschaft-idm.de/2018/wp-

ben und Mitarbeitenden die Moglichkeit zu
bieten, sich mit Anforderungen an sie bei
der Gestaltung einer religios gepragten Ri-
tualkultur in den Einrichtungen auseinan-
derzusetzen.“* Wesentlich dafiir seien so
genannte ,,Ankerpersonen®, die auf diese
Fragestellungen in den diakonischen Orga-
nisationen besonders ansprechbar seien.

Die engagierte aktuelle Diskussion iiber
den Status der evangelischen Kirchen und
der Diakonie, die sich nicht zuletzt durch die
neueren Urteile des Europaischen Gerichts-
hofes und des Bundesarbeitsgerichtes sowie
die sich anschliefiende Verfassungsklage
der Diakonie Deutschland ergeben hat, lasst
vermuten, dass zukiinftig noch weitere For-
schungen zu Diversitat und Identitat notig
werden.

Prof. Dr. Dierk Starnitzke

content/uploads/2019/01/2019_01_Forschungsbericht_END_online-Version.pdf"
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Foto: Christian Backer

Die ENTWICKLUNG DER NOMOS-REIHE

»DIAKONIEWISSENSCHAFT | DIAKONIEMANAGEMENT"

Das IDM war in seiner Griindungsphase
auf der Suche nach einem geeigneten Ver-
lag fiir eine eigene wissenschaftliche Publi-
kationsreihe.

Als Kooperationspartner wurde am Ende
der NOMOS-Verlag Baden-Baden ausge-
wabhlt. Dieser publiziert profiliert im Bereich
der Sozialwirtschaft und hat sich als ver-
lasslicher, forderlicher Partner erwiesen.
Fiir die Herausgebenden erscheint es attrak-
tiv, eine solche Reihe in einem sozialwissen-
schaftlichen Verlag mit Schwerpunkt Sozial-
wirtschaft und damit nicht theologisch ge-
pragten Verlag auszuwahlen, auch wenn
solche Angebote ebenfalls vorlagen.

T

Die Herausgebenden sind Prof. Dr. Mat-
thias Benad, Prof. Dr. Dr. Alexander Brink
(Bayreuth), Prof. Dr. Martin Biischer (ge-
schaftsfiihrend), Prof. Dr. Beate Hofmann
(seit 2013), Prof. Dr. Udo Krolzik, Prof. Dr.
Thorsten Moos (seit 2018) und Prof. Dr. Dierk
Starnitzke (Bad Oeynhausen).

Seither sind 13 Bande in der Reihe ,,Dia-
koniewissenschaft | Diakoniemanagement*
erschienen.

Die meisten dieser Bande sind herausra-
gende Dissertationen aus dem IDM, zwei
Sammelbande von hauptmalich Dozieren-
den Bd. 1 (Benad/Biischer/Krolzik (2013).
Diakoniewissenschaft und Diakoniema-
nagement an der Kirchlichen Hochschule
Wuppertal/Bethel — Interdisziplinaritat,
Normativitat, Theorie Praxis-Verbindung)
und Bd. 10. (Hofmann/Biischer (2017) Diako-
nische Unternehmen multirational fiihren.
Grundlagen — Kontroversen — Potentiale er-
ganzen diese Reihe.

Sie wird fortgesetzt und ist als Print-Aus-
gabe, als E-Book und iiber Zugriffe in der
eLibrary des NOMOS-Verlages zugénglich.

Prof. Dr. Martin Biischer
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DAs INSTITUT FUR DIAKONIE- UND SOZIALGESCHICHTE (IDSG)

Das Institut fiir Diakonie- und Sozialge-
schichte (IDSG) wurde am 1. Oktober 2004
als Institut an der damaligen Kirchlichen
Hochschule Bethel gegriindet im Zusam-
menhang der begonnenen Weiterentwick-
lung zu einer Hochschule fiir Kirche und
Diakonie.

Heute arbeitet es eng mit dem IDM zu-
sammen. Mit seiner Griindung wurde an die
Tatigkeit der Forschungsstelle fiir Diakonie-
und Sozialgeschichte angeknlipft, die bald
nach meiner Berufung 1992 auf eine befris-
tete Forschungsprofessur an der Kirchlichen
Hochschule Bethel eingerichtet worden war.
Sie hatte der Aufgabe gedient, die Ge-
schichte der v. Bodelschwinghschen Anstal-
ten (wie sie damals noch hief3en) in Bethel
zu beforschen, mit Schwerpunkt auf dem
Nationalsozialismus. Vertragspartner der
Hochschule bei der Griindung des IDSG als
An-Institut war 2004 der im selben Jahr ent-
standene, gemeinniitzige Verein fiir Diako-
nie- und Sozialgeschichte in Bielefeld.

Das IDSG hat sich zum Ziel gesetzt,
eine moderne, interdisziplinar angelegte
Diakoniegeschichte zu fordern, in der So-
zial- und Wirtschaftsgeschichte, Kulturge-
schichte, Geschlechtergeschichte, kirchliche
Zeitgeschichte, Diakoniewissenschaft, Theo-
logie und Religionswissenschaft miteinan-
der verzahnt sind. Der Hauptschwerpunkt
der Arbeit liegt auf der Geschichte von Inne-
rer Mission und Diakonie in ihren vielfalti-
gen Auspragungen vom 19. Jahrhundert an.

Das IDSG fasst Diakoniegeschichte
in einem umfassenden Sinn auf und greift in
seiner praktischen Arbeit weit aus. So wer-
den Aspekte der Professionalisierung im
Umkreis der Diakonie ebenso beriicksichtigt
wie der Zusammenhang von innerer und
duferer Mission, die Glaubensentwiirfe und
Weltbilder, die diakonisches Handeln anlei-
ten, Schnittstellen zwischen Diakonie und
verfasster Kirche, europdische Problemla-
gen und Perspektiven sowie die verglei-
chende Betrachtung tatiger Nachstenliebe
in nichtchristlichen Religionen. Besondere
Aufmerksamkeit in der Arbeit des Instituts
gilt der Rolle von Religiositdt und Frommig-
keit

bei der Integration und Bewaltigung von
Krankheit, Not und Sterben in alltagli-
chen Lebensvollzogen,

unter vorindustriellen, industriellen und
postindustriellen Bedingungen,

in Gesellschaften, die sich standig mo-
dernisieren und ausdifferenzieren, nicht
zuletzt auf dem Gebiet der Wohlfahrts-
pflege.

Wie wurden die damit verbundenen
okonomischen, politischen und weltan-
schaulichen Umbriiche und Katastrophen
bearbeitet?

Wie geschah das auf individuell-
personaler und auf institutioneller Ebene
im allgemeinen gesellschaftlich-politischen
Kontext?

Prof. Dr. Matthias Benad

61



16 FOREN DIAKONIEWISSENSCHAFT 2003-2019

2003: DIE ZUKUNFT DES SUBSIDARITATSPRINZIPS IN EUROPA
2004: DIAKONIE-AGENDA 2010

2005: 100 JAHRE KiHo BETHEL

2006: DiIE ZUKUNFT DER DIAKONIEWISSENSCHAFT

2007: DIE ZUKUNFT DER DIAKONIEWISSENSCHAFT IN EUROPA

2008: FUHRUNGSUBERGANGE

2009: AUSWIRKUNGEN DER FINANZ- UND WIRTSCHAFTSKRISE
AUF UNTERNEHMEN DER SOZIALWIRTSCHAFT

2010: DEMOGRAPHISCHER WANDEL UND KULTURELLE OFFNUNG

2011: NEUE KOMPETENZPROFILE

DIAKONISCHER FUHRUNGSKRAFTE!
2012: INNOVATIONEN —

DAS ALTE UND DAS NEUE DENKEN

2013: WAS IST GUTES DIAKONIEMANAGEMENT?

2014: Es IST ANGERICHTET:

DER DIAKONISCHE IDENTITATSSALAT
2015: Co-OPETITION —

ZWISscHEN KooPERATION UND WETTBEWERB
IN DER DIAKONIE

2016: IN RELIGIOSER VIELFALT DIAKONISCH FUHREN

2017: GEMACHT WIRD, WAS REFINANZIERT IST?!
2018: FUHRUNG NEU DENKEN —
WIE DIAKONIE UND KIRCHE ,,AGILER” WERDEN

2019: KOMPETENZBILDUNG FUR FUHRUNGSKRAFTE
IN DiAkoNIE UND KIRCHE
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FORUM DIAKONIEWISSENSCHAFT

Seit 16 Jahren findet jahrlich das Forum
Diakoniewissenschaft statt. 2003 hat Prof.
Alfred Jager zum ersten Forum unter dem
Titel ,,Die Zukunft des Subsidaritatsprinzips
in Europa“ eingeladen.

Bis 2007 fanden die Foren im Rahmen
des Diakoniewissenschaftlichen Kompetenz-
zentrums unter der Leitung von Prof. Alfred
|ager statt. Seit 2008 laden die jeweiligen
Institutsleitungen zu den Foren mit Themen
ein, die jeweils fiir diakonische Unterneh-
men aktuell sind. 2008 etwa stand in vielen
diakonischen Unternehmen der Wechsel in
der Leitung an und so wurde das Thema
~FUhrungsiibergange” gewahlt. Viele Unter-
nehmensleitungen nehmen die Gelegenheit
wabhr, sich mit Kollegen und Wissenschaft-
lern liber ihre aktuellen Herausforderungen
auszutauschen.

So wurde das diakoniewissenschaftliche
Forum schnell zu einem Reflexionsraum fiir
Unternehmensleitungen in der Diakonie.

Gleichzeitig war dadurch das Diakonie-
wissenschaftliche Kompetenzzentrum bzw.
ist heute das IDM mit erfahrenen Praktikern
im Gesprach. Ein solcher Austausch und
eine Beratung fiir die Weiterentwicklung
der Diakoniewissenschaft fand auch zu-
nachst in dem ,,Think Tank® spéter in der
»Spinnstube” und findet jetzt in der ,,Denk-
Bar” statt, in der eine feste Gruppe von Un-
ternehmensleitungen und Wissenschaftlern
jedes Jahr iiber die zukiinftigen Entwicklun-
gen in der diakonischen Arbeit und die
Folgen fiir die Diakoniewissenschaft berat.

Prof. Dr. Udo Krolzik

Emeritus flir Diakoniewissenschaft und
Diakoniemanagement
Griindungsdirektor des IDM

Foto: Hilla Stidhaus
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Foto: privat

JoHANN HINRICH WICHERN-PREIS

Der Wichern-Preis fiir diakoniewissen-
schaftliche Forschung wird alle zwei Jahre
beim Jahresempfang der Diakonie Deutsch-
land in Berlin verliehen.

Er wurde auf Initiative von Alfred Jager,
Prof. fiir systematische Theologie der Kirch-
lichen Hochschule Bethel, seit 1998 verge-
ben, haufig an verdiente Personlichkeiten
der deutschen Diakonie. Nach dem Tode des
Stifters Alfred Jager im Friihjahr 2015 erfolgt
die Vergabe des Wichern-Preises durch die

Auszeichnung von herausragenden aktuel-
len Forschungsarbeiten.

Der Hauptpreis wird alle zwei Jahre
durch eine achtkopfige Jury aus hochrangi-
gen Vertreter*innen der deutschen Diakonie
und von deutschsprachigen Wissenschaft-
ler*innen vergeben: Dr. Johanna Will-Arm-
strong, von Bodelschwinghsche Stiftungen
Bethel, Prof. Dr. Renate Zitt, Ev. Hochschule
Darmstadt, Dr. Astrid Giebel, Diakonie
Deutschland Berlin, Pfarrer Christian Do-

pheide, Ev. Stiftung Hephata Monchenglad-
bach (zugleich Vorsitzender des Verbandes
diakonischer Dienstgeber), Dr. Mathias Hart-
mann, Diakoniewerk Neuendettelsau, Dr.
David Lohmann, Prasident der Stiftung Al-
fred Jager fiir Diakonie, Hamburg, Prof. Dr.
Christoph Sigrist, Universitat Bern und Prof.
Dr. Martin Biischer als Vorsitzendem. Es
werden relevante Arbeiten gesichtet. Eine
shortlist mit ca. fiinf Arbeiten wird erstellt.
Diese Arbeiten werden einzeln begutachtet
und am Ende wird ein in der Regel einstim-
mige Entscheidung getroffen.

Im Jahr 2019 wurden ein Sonderpreis,
dotiert mit 2.500 Euro und der Hauptpreis,
dotiert mit 10.000 Euro vergeben. Den Wi-
chern-Preis 2019 erhielt die Gerontologin Dr.
Melissa Henne fiir lhre diakoniewissen-
schaftliche Dissertation am IDM der Kirchli-
chen Hochschule Wuppertal/Bethel mit dem
Thema ,,Technik, die begeistert!? Ethische
Reflexion technischer Unterstiitzung in der
Diakonie ausgehend vom Capabilities Ap-
proach nach Martha Nussbaum®. Frau Dr.
Henne ist Projektleiterin fiir Bethel Regio-
nal in Diisseldorf fiir die Konzipierung und
Umsetzung neuer Unterstiitzungsangebote.
Mit einem Sonderpreis wurde Pfarrerin,
Oberkirchenrétin a.D. Cornelia Coenen-Marx
ausgezeichnet fiir drei wegweisende Mono-
graphien: ,Die Seele des Sozialen. Diakoni-
sche Energien fiir den sozialen Zusammen-
halt“ (Neukirchen-Vluyn 2013), ,,Aufbriiche
in Umbriichen, Christsein und Kirche in der
Transformation” (G6ttingen 2016), ,,Noch
einmal ist alles offen — Das Geschenk des
Alterwerdens", Miinchen 2017.
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Vor zwei Jahren, 2017, erhielten zwei
Arbeiten einen Sonderpreis, dotiert mit je
1.000,- Euro, eine Arbeit bekam den Haupt-
preis. - Alle drei Arbeiten hatten eine
Schnittmenge, namlich in der Frage nach
dem Profil der Diakonie, der Profilierung der
Diakonie und dem ,,Christlichen” im Ver-
gleich mit sakularen Hilfeleistungen, privat-
wirtschaftlichen Wettbewerbern in der Sozi-
alwirtschaft und politischen Begriindungen.
Den Hauptpreis 2017 erhielt die Arbeit von
Dr. Michael Bartels, Vorsteher des Pommer-
schen Diakonievereins, Greifswald mit dem
Titel ,diakonisches profil & universal de-
sign. Diakonie zwischen Verkirchlichung
und Verweltlichung des Christentums®, eine
Dissertation am IDM aus dem Jahr 2015. ,,Ist
Diakonie drin, wo Diakonie draufsteht?” So
wird haufig gefragt. Die Antwort von Mi-
chael Bartels lautet: Diakonie muss gar nicht
draufstehen, sie zeigt sich durch den Geist.
Die Arbeit zeigt eine souveranen, akade-
misch und praktisch hochst reflektierte Be-
arbeitung, gesellschaftliche Offnung und
Weiterentwicklung des sichtbaren und un-
sichtbaren Profils der Diakonie.

Einen Sonderpreis erhielt die Habilitati-
onsschrift von Professorin Dr. Annette Nol-
ler mit dem Titel ,,Diakonat und Kirchenre-
form: Empirische, historische und ekklesio-
logische Dimensionen einer diakonischen
Kirche®, Stuttgart 2016. Frau Noller habili-
tierte sich an der Universitat Heidelberg
2015. Sie ist Professorin fiir Theologie und
Ethik in sozialen Handlungsfeldern/Diako-
niewissenschaft an der Ev. Hochschule Lud-
wigsburg. Den zweiten Sonderpreis erhielt
die Dissertation von Dr. Tobias Braune-Kri-
ckau mit dem Titel ,,Religion und Anerken-
nung. Ein Versuch iiber Diakonie als Ort reli-
gioser Erfahrung”, Marburg 2014. Tobias
Braune-Krickau ist akademischer Rat im Be-
reich Praktische Theologie an der Philipps-
Universitat Marburg.

Prof. Dr. Martin Biischer
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MASTERARBEITEN AUS DEM MASTERPROGRAMM DIAKONIEMANAGEMENT

DAMIT AUCH DRIN IST WAS DRAUF STEHT

Konzept-Aufriss fiir kleine und mittlere Diakonie-
Unternehmen am Beispiel eines Jugendhilfetragers

DIAKONISCHE ASPEKTE STATIONARER GERONTO-
PSYCHIATRISCHER KRANKENVERSORGUNG

betrachtet am Beispiel des Evangelischen
Krankenhauses Bielefeld.

TRAGERWECHSEL VON DER KOMMUNE ZUR DIAKONIE

Ein stadtisches Altenheim in Osnabriick wird diakonisch.

INTEGRATIVE PERSONALENTWICKLUNG,
NACHWUCHSGEWINNUNG UND KARRIEREPLANUNG
IN DIAKONISCHEN UNTERNEHMEN

FORMEN DER GEMEINNUTZIGKEIT UND
BEWERTUNGSKRITERIEN

Freiwilliger Teil- und Vollausstieg aus der
Gemeinniitzigkeit am Beispiel des gemeinniitzigen
Vereins in der Diakonie

KRITERIEN EINER ABWAGUNG ZWISCHEN THEOLOGISCH-
ETHISCHER AUSRICHTUNG UND OKONOMISCHEN DIMENSION

am Beispiel der Suchtberatung des Diakonischen Werkes Kassel

VoN DER HERRNHUTER DIAKONIE
ZUR DIAKONIE DER HERRNHUTER

Normen und Strategien in der Weiterentwicklung
diakonischer Arbeit der Evangelischen Briider-Unitét

INTEGRATIVE PERSONALENTWICKLUNG UNTER
DIAKONISCHER PERSPEKTIVE

am Beispiel des Ev. Diakoniewerks Schwabisch Hall

ZUGANGE ZUR BEWERTUNG VON IMMATERIELLEN
VERMOGEN IN ORGANISATIONEN
Ist Wissensbilanz als Instrument geeignet? — Am Beispiel
einer diakonischen Einrichtung der Eingliederungshilfe

DiAKONISCHES MANAGEMENT

entwickelt am Beispiel des Evangelischen-Krankenhauses
Bergisch Gladbach

NEUE CHANCEN IN DER VERSORGUNG DEMENZKRANKER

Die Situation in der Berliner Diakonie nach dem Inkrafttreten des
Pflegeweiterentwicklungsgesetzes.

DIE THEOLOGISCH-NORMATIVE BEGRUNDUNG FUR
DIE BEHINDERTENARBEIT DER BRUDER-UNITAT AUF
DEM STERNBERG IN PALASTINA

MENSCHEN MIT BEHINDERUNGEN AUF DEM WEG
ZuMm WOHNEN IM QUARTIER

Personalentwicklung am Beispiel des Walpurgishauses
in Soest.

GROSSEINRICHTUNGEN DER BEHINDERTENHILFE
Im UMBRUCH

Bedeutung und Umgestaltung des Kerngelandes.

EN
NORMATIVE UND STRATEGISCHE ZUKUNFTSVISIONEN

DER BEHINDERTENEINRICHTUNG SANNE IN SUDKOREA

CoRPORATE KITCHEN

Sozialethische Kriterien und strategisches Management
fiir ein christliches Tagungshaus

INTEGRATIVE ANFORDERUNGSPROFILE FUR FUHRUNGS-
KRAFTE IN DIAKONISCHEN UNTERNEHMEN ZWISCHEN
THEOLOGISCHEN UND OKONOMISCHEN KOMPETENZEN

INTERKULTURELLE OFFNUNG —
NOTWENDIGKEIT IN DER ALTENPFLEGE?

Eine Untersuchung zu den Erwartungen an die Altenpflegeangebote
des Diakonischen Werkes Gladbeck-Bottrop-Dorsten e.V.
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DEZENTRALISIERUNG EINER DIAKONISCHEN FUNDRAISING IN DER KIRCHE

KOMPLEXEINRICHTUNG Ein (Marketing-) Ansatz auch fiir Kirchengemeinden im
am Beispiel der Diakonischen Stiftung sakularen Kontext Ostdeutschland
Wittekindshof Bad Oeynhausen

DiAKONISCH FUHREN IM SAKULAREN KONTEXT OSTDEUTSCHLANDS

KRANKENHAUSSEELSORGE Theologische, strategische und methodische Impulse fiir Managementpraxis
ALS SOFTMANAGEMENT am Beispiel der Diakonie Ostthiiringen.

DIAKONIESPEZIFISCHES WERTEMANAGEMENT

Baustein fiir Unternehmensfiihrung, Wetthewerb und DIAKONISCHE GEMEINWESENORIENTIERUNG

AuRendarstellung. Eine Chance fiir Diakonische Unternehmen — von der
Komplexeinrichtung zu Mitgesellschaftern

INFORMATIONSTECHNOLOGIE UND SOZIALE ORGANISATIONEN

eine qualitative Analyse der Ursachen von Technologiedistanz in

diakonischen Unternehmen Die ACK — KLAUSEL IN DER DIAKONIE
Erhebung und gegenwartige Anwendung im Diakonie-
LOKALE INITIATIVE UND ZENTRALE krankenhaus Rotenburg (Wiimme) — Kriterien und
VERBANDSSTRUKTUREN Organisationsformen der Zukunft

am Beispiel der,Lebenshilfe’.

RELEVANZ VON ,,HYO"
DIAKONIE IM BUND EVANGELISCH-

auf die Altenversorgung in Korea am Beispiel von Sangaewon
FREIKIRCHLICHER GEMEINDEN (BAPTISTEN) suns b ¢

Von der ,,Fordernden Obhut des Bundes® zu ,,Einrichtun-

gen in Bekenntnisgemeinschaft INKLUSION UND NORMATIVES MANAGEMENT IN

HAUSWIRTSCHAFTLICHEN PROZESSEN
am Beispiel der Entwicklung des Begegnungszentrums in der

DiAKONISCHE KONZEPTE IN DER Johannes-Diakonie Mosbach
STATIONAREN ALTENHILFE

am Beispiel einer Einrichtung des Pertheswerkes

. PROSTITUTION UND DER LEIB CHRISTI
in Hamm

Zum Spannungsverhaltnis zwischen der Prostituierten-
und Ausstiegsberatung fiir Madchen und junge Frauen,

Theodora, in Herford, und Teilen der Kerngemeinde

KIRCHENGEMEINDE ALS AKTEUR IM GEMEINWESEN

Grundlagen und Kriterien zur Entfaltung gemeinwesen-
diakonischer Potentiale von Kirchengemeinden am

Beispiel der Gemeinde St. Victor Herringen GRENZUBERSCHREITENDE DIAKONISCHE NETZWERKE

Grundlagen, Kriterien und Prozesse der Stabilisierung sozialwirt-
schaftlicher Ablauforganisation am Beispiel vom ,interdiac”
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MASTERARBEITEN AUS DEM MASTERPROGRAMM DIAKONIEMANAGEMENT

WAS HALT DICH? WERTE INTERNER KOMMUNIKATION IN DIAKONISCHEN

Retentionmanagement als strategisches

UNTERNEHMEN BEI MITARBEITERN UND FUHRUNGSKRAFTEN

Personalbindungskonzept fiir Non-Profit-Organisationen am Beispiel des Diakoniewerkes Gelsenkirchen und Wattenscheid e.V.

EHRENAMT TRIFFT PROFESSION ..
OKONOMISIERUNG AM LEBENSENDE

Wie die Kooperation einer Kirchengemeinde und eines . . . . . .
Theologisch-ethische Aspekte und 6konomische Dimensionen

Diakonischen Unternehmens gelingen kann am Beispiel R
der letzten Lebensphase unter besonderer Beriicksichtigung der

der Kinderarmenkiiche Spaghetticlub in Hamm oo o
Spezialisierten Ambulanten Palliativversorgung (SAPV)

AurBAU DES DIAKONISCHEN WERKES UND DER DIAKONIEARBEIT DER EVANGELISCH-LUTHERISCHEN KIRCHE
IM POST-SOWJETISCHEN UND POST-KOMMUNISTISCHEN RUSSLAND

im Vergleich mit anderen post-kommunistischen Gesellschaften

Die ZUKUNFT DES DiAKONISCHEN WERKES WWUPPERTAL

Theologische, 6konomische und rechtliche Perspektiven GLAUBE. MACHT. SINN.

einer rasch gewachsenen Kirchenkreisdiakonie Kurse zu Themen des Glaubens und Diakonische Unternehmenskultur.
Beobachtungen aus der Leitungsperspektive am Beispiel des
Naemi-Wilke-Stifts in Guben

GESTALTUNG PADAGOGISCHER LEITLINIEN IN DER ARBEIT MIT KINDERN

DER SERVIZI0 CRISTIANO IN RIESI UND JUGENDLICHEN IM RAHMEN DER EINGLIEDERUNGSHILFE

Christliches Unternehmen zwischen Utopie Wertegrundlagen und partizipative Managementprozesse am Beispiel der

und Management Diakonischen Stiftung Wittekindshof

DIAKONISCHE ALTENHILFE IN NIEDERSACHSEN IM \WWETTBEWERB INKLUSION —
AUCH EIN ZIEL FUR MENSCHEN MIT DEMENZ?

Ein kritischer diakoniewissenschaftlicher Diskurs

Strukturen, Management, Strategie — Losungskonzepte am Beispiel des
Regionalverbundes Diakonische Altenhilfe Leine-Mittelweser

GEMEINDEBEZOGENE ENTWICKLUNGSNETZWERKE

Eine strukturelle Analyse von Chancen und Problemen gemeindebezogener
Entwicklungszusammenarbeit am Beispiel von Avenir Togo e.V.

MULTIRATIONALE GRUNDFRAGEN IM ZUSAMMENWIRKEN VON AMBULANTEM
PFLEGEDIENST UND PRIVAT ANGESTELLTEN OSTEUROPAISCHEN HILFSKRAFTEN

Eine diakoniewissenschaftliche Analyse
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DER ORT DES GOTTESDIENSTES IM MANAGEMENT
DIAKONISCHER UNTERNEHMEN
DIENSTGEMEINSCHAFT — EINE GLAUBENSFRAGE?

Eine theologische Naherbestimmung des Begriffs Dienstgemeinschaft

KoOPERATION ALS HANDLUNGSSTRATEGIE
FUR DIE DIAKONIE
Chancen und Risiken —am Beispielvon NGO’sin  RISIKOMANAGMENTSYSTEM IN EINEM KONFESSIONELLEN
der Stadt Klaipeda/Litauen. SOZIALUNTERNEHMEN

dargestellt am Beispiel der Dachstiftung Diakonie

KULTURANALYSE UND KULTURENTWICKLUNG
im Christlichen Jugenddorfwerk Deutschlands e.V.
HERAUSFORDERUNGEN FUR KIRCHENGEMEINDEN
ANGESICHTS DER OFFNUNG DIAKONISCHER TRAGER
IN DEN SOZIALEN RAUM
UNTERNEHMENSKULTURELLE VERANDERUNGEN

am Beispiel der Regionalisierung der Evangelischen Stiftung Hephata

[y
MARKETING IN DIAKONISCHEN UNTERNEHMEN Zum BEGRIFF ,, DIAKONISCHES PROFIL

Entwicklung eines Diakonie-Marketing-Modells Bedeutungsﬂzuschr'elbung aus S'th von Ans'pruchs-
gruppen der 6ffentlichen Hand. Eine theoretische und

empirische Analyse.

WIE KANN BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT ERFOLGREICH
IN VORHANDENE STRUKTUREN IMPLEMENTIERT WERDEN?

Basisnahe integrative Prozessgestaltung am Beispiel
von zwei diakonischen Altenpflegeeinrichtungen

DIENSTGEMEINSCHAFT ALS ZUKUNFTSFAHIGES ZENTRUM

DIAKONISCHER PERSONALSTRATEGIE

KULTURBEGRIFF UND DIAKONISCHE Rekonstruktion, Entfaltung und Neuausrichtung des Begriffs

UNTERNEHMENSKULTUR
DAs PROPRIUM ALS PROZESS VON PoLITISCHE KOMMUNIKATION
VERMITTLUNG UND VERSTANDIGUNG Agenda-Setting und Lobbyarbeit als Formen einer
Diakonische Bildung fiir Mitarbeitende als anwaltlichen Diakonie. Eine theologisch-ethische,
MaRnahme diakonischer Unternehmen. konzeptionelle und empirische Analyse.
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Leitungstatigkeit/
Stabsstelle

Leitungstatigkeit

PERSONALENTWICKLUNG DURCH DAS IDM

DAs IDM ALS ENTWICKLER VON LEITUNGSKRAFTEN

In der Landschaft der Theologischen
Hochschulen und Fakultdten kann man sich
die Frage stellen, ob es eine von den ver-
fassten Kirchen getragene Hochschule fiir
Diakonie und Kirche mit einem speziellen
Institut fiir Diakoniewissenschaft und Dia-
koniemanagement (IDM) heutzutage in
Deutschland iiberhaupt braucht und wenn
ja, welches das besondere Profil dieser
Hochschule sein konnte.

Wiirde an ihr einfach nur das geforscht
und gelehrt, was es auch an Theologischen
Fakultaten gibt, so ware nicht recht einzuse-
hen, warum die verfassten Kirchen sich dazu
eine oder gar zwei Kirchliche Hochschulen
zusatzlich leisten sollten.

PhD: Berufliche Qualifikation und Position

(Studierende und Alumni) N=61

untere . . . .
internationale Stipendatinnen

Selbststandigkeit

23 %

8 % Pfarramt

Hochschule/
Weiterbildung

obere
Leitungstatigkeit

mittlere

Selbststandigkeit

Pfarramt

Die Arbeit im IDM setzt deshalb bewusst
anders an. Im Gegensatz zu anderen Studi-
engangen im theologischen Bereich sind die
Studierenden hier berufstatig und kommen
dabei aus verschiedensten Professionen. Sie
sollen moglichst Leitungserfahrung besit-
zen. Gerade im Promotions-Studiengang
(PhD), aber manchmal auch im Masterstu-
diengang Diakoniemanagement (MADM)
sind dabei Menschen mit hohen Leitungspo-
sitionen unter den Studierenden. Und auch
im internationalen Masterstudiengang kon-
nen die Studierenden meist herausgeho-
bene Praxistatigkeiten vorweisen. Die Studi-
engange sind interdisziplinar ausgerichtet
und haben das Ziel, die Studierenden fiir die
Komplexitat der Praxis in der kirchlichen
Sozialarbeit und anderen vergleichbaren
Handlungsfeldern entsprechend vorzuberei-
ten. Folgendes Profil der Studierenden lasst
sich dabei ermitteln.

MADM: Berufliche Qualifikation und Position
(Studierende und Alumni) N=108

Hochschule obere Leitungstatigkeit

Sonstige 1%

6 % mittlere

Leitungstatigkeit

untere
Leitungstatigkeit/Stabsstelle

70



Trotz der erheblichen beruflichen und
studienmafigen Doppelbelastung beenden
im Masterstudiengang nur 4 Prozent, im
Promotionsstudiengang allerdings 15 Pro-
zent der Studierenden das Studium ohne er-
folgreichen Abschluss. Die Absolventen neh-
men dafiir nicht geringe Studiengebiihren in
Kauf, die zum Teil auch durch die aktuellen

MADM: Berufliche Veranderung
N=108

negativ 2%

neutral

8 %

keine

49 %
positiv

Man sieht aus der Statistik, dass in den
deutschen Studiengingen des Master und
PhD etwa die Halfte der Absolventen eine
positive berufliche Entwicklung nehmen.
Zahlreiche Studierende haben dabei auch
sehr verantwortungsvolle oberste Leitungs-
aufgaben {ibernommen. Sie landen dann
unter anderem in Positionen wie oberste
Geschaftsfiihrung, Vorstand, Direktion, Rek-
torat, Einrichtungsleitung, aber auch im Bil-
dungsbereich als Dozierende oder als Pro-
fessorinnen und Professoren. Wenn man
das Wort ,Kaderschmiede” vermeiden
mochte, kann man jedenfalls mindestens
davon sprechen, dass sich das IDM zu einem
exponierten Ort der Personalentwicklung
fiir die oberen Leitungsebenen in der orga-
nisierten Diakonie und der verfassten Kirche
entwickelt hat.

Arbeitgeber mit finanziert werden. Dabei
gewinnen die Studierenden durch das Stu-
dium zum einen wichtige Einsichten und Fa-
higkeiten fiir ihre aktuelle Tatigkeit hinzu.
Zum anderen entwickeln sie sich auf der Ba-
sis des Gelernten haufig auch beruflich wei-
ter und nehmen wahrend oder nach dem
Studium hohere Positionen ein.

PhD: Berufliche Veranderung
N=61

keine positiv

48 %

neutral 3 %

Genau zu dieser Thematik wird nun in
der Gegenwart und noch viel mehr in der
Zukunft ein erheblicher Bedarf sichtbar. Re-
gelmaRig wird aus dem Bereich der Diako-
nie gegeniiber den am IDM tatigen Dozie-
renden dringend artikuliert, dass es zahlrei-
che hohe Leitungspositionen schon aktuell
zu besetzen gibt, fiir die man Hande ringend
nach geeigneten Bewerberinnen und Be-
werbern sucht. Das bezieht sich nicht nur
auf theologisch ausgebildete Personen, son-
dern auf alle moglichen Professionen. Schon
jetzt lasst sich dieser Bedarf an neuen und
gut fiir diese Tatigkeiten vorbereiteten Lei-
tungskraften kaum decken. Fiir die nahere
Zukunft ist zu erwarten, dass sich diese Si-
tuation noch einmal wesentlich verschérfen
wird. Allein durch das Ausscheiden der ge-
burtenstarken Jahrgénge ab 2023 in den Ru-
hestand wird ein Grof3teil der aktuellen
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oberen Leitungskrafte innerhalb weniger
Jahre zu ersetzen sein. Fiir die dann anste-
henden Besetzungen wirkt sich zusatzlich
erschwerend aus, dass die Bewerberinnen
und Bewerber in Diakonie und Kirche meist
laut Satzung evangelisch sein miissen. Das
schrankt den ohnehin schon engen Kreis der
moglichen Interessentinnen und Interessen-
ten noch einmal wesentlich ein. Aufierdem
konnen die in Diakonie und Kirche gezahl-
ten Gehalter fiir Leitungspersonen mit de-
nen in der Wirtschaft fiir vergleichbare Ver-
antwortungsbereiche in der Regel nicht mit-
halten.

Wenn man sich zusatzlich vergegenwar-
tigt, dass wir uns zurzeit in einer sehr dyna-
mischen gesellschaftlichen Entwicklung be-
finden, die durch starke Diversifizierungs-
prozesse gepragt ist, dann wird sich in den
nachsten Jahren noch verscharfter die Frage
stellen, wie in dieser differenzierten Gesell-
schaft die Identitét diakonischer und kirchli-
cher Organisationen gewahrt und zukunfts-
fahig weiter entwickelt werden kann und
wie man Leitungspersonen gewinnen und
binden kann, die genau diese Prozesse mit
gestalten konnen. Wenn das nicht gelingt,
so ist zu befiirchten, dass es zu gravierenden
Orientierungsproblemen in der Arbeit von

Kirche und Diakonie kommt. Umgekehrt
konnten gerade die im Moment noch gute
quantitative und qualitative Entwicklung
der diakonischen Arbeit und ihre hohe Ak-
zeptanz in der Gesellschaft eine grofie
Chance fiir die Kirchen bieten, die Bedeu-
tung des Christentums in der modernen Ge-
sellschaft neu hervorzuheben —wenn diese
Identitatsentwicklungsprozesse gelingen.

Aufgrund der skizzierten Fragestellun-
gen ist es deshalb dringend zu empfehlen,
den aktuellen und absehbaren Bedarfen
zur Entwicklung diakonischer und kirchli-
cher Leitungskrafte durch entsprechende
Studiengange an einer Kirchlichen Hoch-
schule mindestens im bestehenden Maf3e,
eher noch wesentlich mehr zu entspre-
chen. Diese Empfehlung richtet sich an die
interessierten Leitungskrafte selbst als po-
tentielle neue Studierende, aber auch an
diakonische Unternehmen, die in Zukunft
unter den komplexen Leitungsanforderun-
gen zielsicher und in ihrer Identitat ge-
starkt agieren wollen. Nicht zuletzt richtet
sie sich auch an die Kirchen als Hochschul-
trager, die ja sicherlich auch ein grofies In-
teresse an einer erfolgreichen und klar
profilierten kirchlichen Sozialarbeit in der
Zukunft haben werden.

Prof. Dr. Dierk Starnitzke und Ralf Pahmeyer (Grafiken)
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Foto: Alexander Kroger

ALumni DES IMADM: VERNETZUNG UND PERSPEKTIVEN

Seit 2015 findet das internationale
Alumnitreffen statt, finanziert durch den
Deutschen Akademischen Austausch-
dienst (DAAD): 2015 in Columbo (Sri
Lanka), Bielefeld (2016), Windhoek (Na-
mibia) 2017, Jakarta (Indonesien) 2018, Ki-
gali (Rwanda) 2019, Dumaguete City (Phi-
lippinen) ist fiir 2020 vorgesehen. Im
Jahre 2015 wurde die International Com-
munity of Diaconic Management (ICDM)
gegriindet. Seitdem organisiert der Vor-
stand das jahrlich stattfindende Alumni-
treffen. Der Vorsitzende 2018/19 ist
Francis Yao Amaglo aus Ghana.

Uber 90% der Studierenden erreichten bisher den Masterabschluss

Mehr als 75% der Studierenden haben ein Jahr nach Beendigung
des Studiengangs eine weiterfiihrende Leitungsposition.

809% der Alumni sind publizistisch oder padagogisch prasent
durch mindestens acht Publikationen und Lehrprojekte (Forthil-
dungen, Beratungen, Vortrage, etc.) innerhalb von drei Jahren.

Alle erfolgreichen Absolvent*innen sind sprachfahig innerhalb ih-
rer Kirchen und gegeniiber relevanten Stakeholdern und in ent-
sprechenden Gremien prasent.

Die Professionalitét in der Gestaltung der Berufsfelder hat zuge-
nommen, messhar an wachsenden Zuschussvolumen, Qualitats-
steigerung in Evaluationsindikatoren oder wachsende Mandats-
anfragen.

Prof. Dr. Martin Biischer
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Foto: Christian Backer

FREUDEN UND MUHEN INTERDISZIPLINAREN FORSCHENS —

EINDRUCKE VON DOKTORAND*INNEN UND DOKTORIERTEN

(Dis-)Harmonie:

Heureka!

Mauerbliimchen:

Goldstandard:

Challenge:

Im Orchester der Disziplinen ist mein Musikinstrument eine ...

DREHORGEL. EINE VIELZAHL VON MUSIKROLLEN STEHT BEREIT UND
ES GIBT IMMER NETTE MENSCHEN, DIE EINEN EURO IN DIE DOSE
WERFEN. AUSSERDEM IST ES DAS EINZIGE INSTRUMENT, DAS ICH
PERFEKT SPIELEN KANN.

Mein schonstes interdisziplinares Erlebnis war ...

DER DISKURS zZWISCHEN DER BWL (PRoF. FRED BECKER) UND
pDEMm IDM (PROF. BEATE HOFMANN).

Unter den diakoniewissenschaftlichen Disziplinen vermisse
ich/hore ich zu selten ...

Z.ZT. NICHTS UND SCHATZE DIE AKTUELLE BANDBREITE DES
ANGEBOTES.

Wenn Interdisziplinaritat gelingen soll, ...

IST FREUNDLICHKEIT GEFRAGT. HIER GILT DIE ERFAHRUNG,
JE KOMPETENTER, DESTO FREUNDLICHER.

In Zukunft wird es die grofite Herausforderung fiir
Interdisziplinaritdt am IDM sein, ...

HOCHSTE QUALITAT SICHERZUSTELLEN UND ZEITNAH AUF
KOMPLEXITATEN UND VERANDERUNGEN DES GESELLSCHAFTLICHEN,
KIRCHLICHEN UND WIRTSCHAFTLICHEN UMFELDS ZU REAGIEREN.

Dr. Udo Polenske

PhD Kurs 3

I Foto: privat
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ASSETS AND LIABILITIES

Foto: Christian Backer

Das IDM IN DER KIRCHLICHEN HocHSCHULE WuPPERTAL/BETHEL —
AsseTs AND LIABILITIES (,VERMOGEN UND VERBINDLICHKEITEN®)

Das IDM verdankt seine Existenz den Fu-
sionshestrebungen der Kirchlichen Hoch-
schule Bethel und der Kirchlichen Hoch-
schule Wuppertal.

Die Trager beider Hochschulen verstan-
digten sich darauf, dass fiir eine gemein-
same Hochschule am Standort Wuppertal
eine theologische Fakultdt mit sechs Lehr-
stiihlen und Dozierenden fiir die Sprachen-
aushildung beibehalten und am Standort
Bethel ein Institut fiir Diakoniewissenschaft
und DiakonieManagement mit vier Lehr-
stiihlen neu gegriindet werden solle. Als
Trager wurden darin die von Bodel-
schwinghschen Stiftungen Bethel (vBSB)
mit einbezogen.

Das IDM stellt als diakoniewissenschaft-

liches Institut mit interdisziplindrer Ausrich-

tung eine hochschulpolitische Innovation
dar. Im Blick auf die akademische Land-
schaft von Diakoniewissenschaft im
deutschsprachigen Raum gibt es einen ver-
gleichbaren Lehrstuhl an der Theologischen
Fakultdt der Universitat Heidelberg. Die
Kirchliche Hochschule Wuppertal/Bethel
verfiigt mit dem IDM iiber derzeit insgesamt
drei Lehrstiihle, zwei davon theologisch be-
setzt, der dritte wirtschaftswissenschaftlich.
Die wirtschaftswissenschaftliche Besetzung
ist ein explizit verankertes Kriterium fiir die
Akkreditierung der Master- und Doktorats-
studiengange. Der nationale Masterstudien-
gang existiert seit 2004, der PhD-Studien-
gang seit 2008, der internationale Master-
studiengang seit 2011. Seit 2016 ist auch die
Maglichkeit diakoniewissenschaftlicher Ha-
bilitationen geschaffen. Es wurde ein Habi-
litationsausschuss Diakoniewissenschaft
(HabDW) ins Leben gerufen. Der Promoti-
onsausschuss und der Habilitationsaus-
schuss sind mit Professoren beider Stand-
orte besetzt. In den Studiengdngen des IDM
wirken bisher noch vereinzelt Kolleginnen
und Kollegen aus Wuppertal mit. Ein diako-
niewissenschaftliches Programm wird iiber
vier Semester mit geringer Nachfrage in
Wouppertal angeboten. Im Wintersemester
2018/19 wurden die ersten beiden diakonie-
wissenschaftlichen Zertifikate in Wuppertal
tiberreicht.
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Die Gremiensitzungen der Hochschule
finden in aller Regel in Wuppertal statt. Das
bedeutet fiir die Kolleginnen und Kollegen
aus Bethel einen hohen Reiseaufwand. Die
Abstimmung mit Verwaltungsprozessen
steht immer im Spannungsfeld einer mog-
lichst selbstédndig und gut arbeitenden de-
zentralen Struktur und Anspriichen der Zen-
trale. Die Beteiligung an der Selbstverwal-
tung der Hochschule durch Aufgaben im
Rektorat und Prorektorat bedeutet fiir drei
Lehrstiihle am IDM den Verlust eines un-
gleich hoheren Anteils an eigenen Kapazita-
ten fiir Forschung und Lehre, im Durch-
schnitt handelt es sich um ein halbes Depu-
tat einer Professur.

Nach anfanglichen Bemiihungen der In-
tegration in den Wuppertaler Standort bis
hin zur Aufgabe des Standortes Bethel hat
sich im Laufe der Zeit die Wiirdigung der re-
lativen Eigenstandigkeit und des akademi-
schen Profils der Diakoniewissenschaft ent-
wickelt. Neue Kolleginnen und Kollegen
nehmen die theologischen und diakoniewis-
senschaftlichen Akzente der Kirchlichen

Hochschule — Hochschule fiir Kirche und
Diakonie als gegeben war, wenngleich der
raumliche Abstand manche Kommunikation
erschwert. Zum ersten Mal hat zu Beginn
des Sommersemesters 2019 auf Initiative
von Prof. Thorsten Moos ein gemeinsamer
Studientag der Standorte zum Thema ,,Kir-
che in beiderlei Gestalt” stattgefunden.

Die Kirchliche Hochschule
Wuppertal/Bethel — Hochschule fiir Kirche
und Diakonie hat im Hochschulentwick-
lungsprozess seit Ende 2017 ein Dokument
vorgelegt mit der Uberschrift ,,Profil und
Hochschulentwicklung — Theologie und Dia-
koniewissenschaft im Kontext®. Hier wird
versucht, im Blick auf die Profilierung der
Hochschule, die wechselseitigen Kompeten-
zen aufeinander zu beziehen und dabei die
innovativen Elemente des IDM zur Interdis-
ziplinaritat, Leitungskompetenzen und der
Handlungsfeldorientierung fiir die gesamte
Hochschule fruchtbar zu machen.

Prof. Dr. Martin Biischer



WiE ES MIT DEM IDM WEITERGEHT

Foto: Christian Backer

WIE ES MIT DEM IDM WEITERGEHT ...

liegt allein in Gottes Hand, bin ich ver-
sucht zu schreiben. Aber es gibt auch noch
ein paar andere, die dabei mitreden wer-
den, Trager der Hochschule, Partnerinnen
und Partner, Studierende, Alumni, Kirchen-
leitungen und Unternehmen, die auf unsere
Kompetenz zuriickgreifen.

In den letzten 10 Jahren ist es gelungen,
das IDM als systemrelevanten Reflexions-
raum fiir diakonische Unternehmen, Organi-
sationen und Einrichtungen und fiir Verhalt-
nishestimmungen zwischen Diakonie und
Kirche zu etablieren. Das IDM wurde zu ei-
ner guten Adresse fiir die akademische Qua-
lifizierung von Fiihrungspersonal in diako-
nischen Organisationen und kirchenleiten-

den Funktionen weltweit. Menschen, die bei
uns Studiengange oder Seminare besuchen,
lernen, multirational sprachfahig zu werden
und ihre Fiihrungspraxis im Dialog zwischen

Theologie, Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften zu reflektieren und im Dreieck von
Spiritualitat, Fachlichkeit und Wirtschaft-
lichkeit zu positionieren. Das IDM wurde
auch zu einem Ort der Forschung und Refle-
xion drangender Fragen der Diakoniewis-
senschaft /diakonischer Unternehmensfiih-
rung in Theorie und Praxis und bietet in Se-
minaren und Kongressen anderen die Mog-
lichkeit zum Mit- und Weiterdenken.

Hilfreich fiir diese Entwicklung war die
Klarung des Selbstverstandnisses und des
Profils des IDM. In einem Strategieprozess
wurden fiinf Ziele entwickelt, die auch fiir
die Zukunft des Instituts grundlegend sind.

Das erste Ziel betrifft die Profilierung,
Vermarktung und Auslastung der Studien-
gange. Alle drei Studienprogramme des
IDM, der deutschsprachige Master Diakonie-
management, der englischsprachige inter-
nationale Master Diaconic Management und
das PhD- Programm Diakoniewissenschaft,
sind akkreditiert und reakkreditiert. Kon-
stante Qualitatsentwicklung durch regelma-
fige Evaluationen und andere Maftnahmen
der Qualitatsiiberpriifung sind in die Ar-
beitsabldufe gut integriert. Die Auslastung
der Kurse variiert. Wahrend der PhD sich
hoher Nachfrage erfreut, miissen fiir den
deutschsprachigen Master immer noch Un-
ternehmen und Kirchenleitungen von der
Notwendigkeit und Relevanz eines solchen
Studiengangs iiberzeugt werden. Im inter-
nationalen Programm gibt es sehr hohe
Nachfrage, aber keine institutionell gesi-
cherte Stipendienfinanzierung. Dieser As-
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pekt beriihrt ein weiteres strategisches Ziel,
namlich die finanzielle und personelle Kon-
solidierung des internationalen Studienan-
gebots. Dazu wird die Institutionalisierung
der internationalen Gastprofessur, die bis-
her &hnlich einer Stiftungsprofessur durch
die Vereinte Ev. Mission (VEM), die von Bo-
delschwingschen Stiftungen (vBSB) und die
Ev. Kirche von Westfalen (EKvW) finanziert
wird, wie die Absicherung der Regelfinan-
zierung des Studiengangs durch Stipendien-
geber in naher Zukunft gehdren. Die enge
und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
der Vereinten Evangelischen Mission ist ein
wichtiges Fundament fiir die Realisierung
dieser Ziele. Zu den akademischen Heraus-
forderungen der Internationalisierung geho-
ren besonders im PhD-Programm die ange-
messene Unterstiitzung fiir internationale
Studierende in der Anndherung an Stan-
dards der deutschen Wissenschaftskultur.

Ein weiteres Ziel betrifft das For-
schungsprofil des IDM. Auch hier hat sich in
den letzten zehn Jahren nach und nach ein
Profil bei den einzelnen Lehrstiihlen he-
rausgebildet, das allmahlich auch zu einem
groBReren Mosaik zusammenwaéchst. Multi-
rationales Management, Werteorientierung,
Sensibilitat fiir Organisationskultur und Re-
flexion der Diakonizitat sind Eckpunkte die-
ses Profils. Auch die Forschungsarbeiten im
Rahmen des Promotionsstudiengangs geho-
ren in dieses Spektrum und fordern die Wei-
terentwicklung dieser jungen Wissenschaft.
Ausbaubediirftig sind Strukturen der For-
schungsforderung, z.B. bei der Verwaltung
von Drittmitteln. Seither sind im IDM 23 Dis-
sertationen abgeschlossen, 14 davon sind in
der Reihe ,,Diakoniewissenschaft | Diako-
niemanagement“ NOMOS-Verlag, Baden-
Baden erschienen. (Bei zwei weiteren lauft
das Verfahren, 30 sind derzeit in Bearbei-
tung.)

Bleibende Aufgabe des Instituts ist die
Vernetzung in die diakoniewissenschaflti-
che Wissenschafts- und Praxis-Community.
Tagungen, Vortrage, Seminare und Mitarbeit
in Projekten und Ausschiissen sind wichtige
Knotenpunkte dieser Vernetzung, die kon-
stant gepflegt werden muss. Die wachsende
Gruppe der Alumni des IDM ist eine wich-
tige Unterstiitzung in dieser Hinsicht. Gute
Offentlichkeitsarbeit und eine funktionie-
rende Homepage sind die Basis solcher Ver-
netzung, allerdings keine Selbstverstand-
lichkeit.

Schlieflich hat das IDM in den letzten
Jahren intensiv an der Weiterentwicklung
der Kirchlichen Hochschule Wuppertal/Be-
thel mitgewirkt. Eine effiziente Organisati-
onsstruktur einer Hochschule mit zwei
Standorten und eine gute Vernetzung der
Lehrangebote von Theologie und Diakonie-
wissenschaft zur Forderung des Profils einer
Hochschule fiir Kirche und Diakonie geho-
ren zu den groRen Anliegen des IDM, die wir
durch intensive Beteiligung an akademi-
scher Selbstverwaltung, Lehre und Profil-
entwicklung wahrnehmen. Markenzeichen
des IDM wie Interdisziplinaritat, Kontextori-
entierung und Internationalitat wirken sich
auch auf das Profil des Standortes Wupper-
tal aus.

Die Notwendigkeit und Relevanz der Ar-
beit des IDM wird inzwischen vielerorts an-
erkennt, so dass wir optimistisch in die Zu-
kunft gehen und auch in den nachsten Jahr-
zehnten intensiv forschen, lebhaft diskutie-
ren und Diakonie innovativ gestalten wer-
den.

Prof. Dr. Beate Hofmann
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WUNSCHE FUR DIE ZUKUNFT

WAS ICH GERNE EINMAL IM IDM ERLEBT HABEN WURDE ...

Ich beginne nicht mit den Wiinschen fiir
die Zukunft, sondern mit dem Dank!

Vor 10 Jahren wurde das IDM gegriindet,
drei Jahre spater wurde evaluiert, ob dieses
Institut mit seinem Angebot zweier Weiter-
bildungsstudiengdnge fiir Kirche und Diako-
nie gebraucht wird und zur Profilbildung der
Kirchlichen Hochschule Wuppertal/Bethel
seinen Beitrag leistet. Kuratorium und Tra-
ger haben nach Vorlage eines umfanglichen
Berichts beide Fragen schlieflich klar mit Ja
beantworteten, trotzdem bestand zu Anfang
viel Skepsis. Diese ist inzwischen geschwun-
den, und auch dafiir bin ich dankbar. Die ak-
tuelle Diskussion zur Zukunft der Hoch-
schule mit der EKD hat deutlich gemacht:
Das IDM ist in seiner konzeptionellen Aus-
richtung eine wissenschaftliche Perle in der
Wissenschaftsstadt Bielefeld und fiir den
Bildungscampus Diakonie in Bethel.

Dazu gratuliere ich sehr herzlich: Der
Professorin und den Professoren, den Do-
zentinnen und Assistentinnen, dem Studien-
gangskoordinator und allen weiteren Mitar-
beitenden. Herzlichen Gliickwunsch dazu,
dass diese Anerkennung gewonnen wurde:
Denn Studierende in steigender Zahl kom-
men zum IDM und die Forschung des IDM ist
zu einer unverzichtbaren Ressource gewor-
den, z.B. fiir das EWDE und andere diakoni-
sche Unternehmungen wie auch fiir die
evangelische Kirche. Das Forschungsprojekt
~Merkmale diakonischer Unternehmenskul-
tur in einer pluralen Gesellschaft* in Koope-
ration mit der Fachhochschule der Diakonie
ist ein hervorragendes Beispiel dafiir.

Fiir die nachste Zukunft wiinsche ich
dem IDM, dass der breiten Anerkennung von
aufden nun auch eine angemessene Achtung
in der Hochschulentwicklung folgt. Ein Insti-
tut, das sich an Alfred Jagers Thesen zum
unternehmerischen Handeln in der Diako-
nie ausrichtet und Management Skills zur
Unternehmensleitung vermittelt, braucht in
der Organisation wie 6ffentlichen Prasenz
ein entsprechend professionelles Auftreten
und die Freiheit, seine Arbeit angemessen
zu gestalten.

Multirationales Management ist das lei-
tende neue Paradigma, mit dem das IDM
seinen Beitrag zur Entwicklung diakoni-
scher Unternehmen profiliert. Damit ist die
Arbeit des Instituts anschlussfahig zu Dis-
kussionen um die Zukunft des sozialen Un-
ternehmertums jenseits von Kirche und Dia-
konie. Ich wiinsche mir eine stirkere Off-
nung zu diesem Bereich. Denn die sozialpo-
litische Diskussion in unserer Gesellschaft
braucht diese Beitrage!

»Was wiirde ich gerne im IDM einmal er-
leben?* Meine Antwort zielt in diese Rich-
tung: Ich wiinsche mir, dass die Studienan-
gebote wie die Forschungsergebnisse des
IDM in diese Debatte eingetragen werden.
Dann konnte deutlich werden, welchen Bei-
trag Kirche und Diakonie zur Weiterentwick-
lung des sozialen Gemeinwesens leisten
konnen. So steht das IDM fiir Innovation
und in der besten Tradition diakonischer
Aufbriiche und ihrer Wirkkraft weit iiber
Kirche und Diakonie hinaus. Angesichts der
Freiburger Kirchenstudie ist diese Wirkmog-
lichkeit des IDM mir besonders wichtig.
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Im 6kumenischen Kontext gelingt hier schon viel, wie die ak-
tuelle Verbleibstudie zu den Absolventen des internationalen Mas-
terprogramms im IDM zeigt. Das Commitment zur 6kumenischen Ko-
operation gehort zu den Griindungsanliegen der gemeinsamen
Hochschule. Das IDM hat dazu mit Mut und Improvisationsgabe und
Unterstiitzung der VEM seinen Beitrag getan.

Fiir die v.Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel gratuliere ich
herzlich zum 10 jahrigen Bestehen, erwarte noch manche weitere
innovative Idee und wiinsche: Ad multos annos!

Pastorin Dr. Johanna Will-Armstrong

Vorstand der von Bodelschwinghschen
Stiftungen, Bethel

Foto: privat

WAas icH Im IDM GERN MAL ERLEBT HABEN WURDE ...

Ich wiirde gerne erlebt haben, dass das erste Modul ,,Sozial und
Diakoniewissenschaft fiir Theologiestudierende* zweimal angebo-
ten werden musste, weil das Interesse an sozialen und diakoniewis-
senschaftlichen Fragestellungen der Studierenden mit dem Berufs-
ziel Pfarramt enorm gewachsen ist.

Denn sowohl diese inspirierenden zukiinftigen Pfarrerinnen und
Pfarrer wie die Verantwortlichen in Kirche und Diakonie haben
langst erkannt, dass in einer vielfaltiger werdenden Gesellschaft die
Relevanz des Evangeliums in einer iiberzeugenden Kirche und Dia-
konie mit Anderen Gestalt gewinnt.

Die ersten Absolventinnen und Absolventen haben von den hori-
zonterweiternden Praktika genauso wie von den sozialwissenschaft-
lichen und diakoniewissenschaftlichen Erganzungen ihres theologi-
schen Wissens geschwarmt.

So ist aus dem Potentialis in den Képfen von zukunftsorientier-
ten Aushildungsreferenten und Oberkirchenratinnen, Unterneh-
mensleitungen und Hochschullehrerinnen ein ausstrahlungsfahiges
und Menschen beeindruckendes Futur Il geworden.

Ulrich Lilie

Prasident der Diakonie Deutschland

Foto: privat
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WAS ICH MAL GERN IM IDM ERLEBT HABEN WURDE ...

Mulitrational am Puls der Zeit

Schon die Aufgabenstellung (,,Was ich
mal gern im IDM erlebt haben wiirde ...*)
belegt, dass die Sache nicht so einfach ist,
schon lange nicht banal, manchmal kompli-
ziert und haufig komplex.

Gemeint ist nicht die Sache des IDM, also
die wissenschaftliche Reflexion und Qualifi-
zierung diakonischer und kirchlicher Fiih-
rungskrafte, sondern die Sache diakonischer
Unternehmen und ihrer gegenwartigen und
zukiinftigen Herausforderungen. Die Stich-
worte in den Zukunftsworkshops werden ei-
nander in diesen Zeiten — bei aller Verschie-
denheit — ziemlich ahneln: ausreichend und
geniigend Fachkrafte und Fiihrungskrafte,
diakonische Kultur des Unternehmens, Digi-
talisierung, Sozialraum und Vernetzung,
Veranderung der Fiihrung.

Wer sich aber wissenschaftlich mit ei-
nem komplexen Gegenstand beschéftigt,
wie es das IDM tut, tut gut daran, die hier in-
newohnende Dynamik der Komplexitat
selbst abzubilden. Das ,,multirationale Ma-
nagement” als zentrales Modell im IDM mit
seinen unterschiedlichen Denk- und Hand-
lungsmustern (Theologie, Okonomie, Fach-
lichkeiten) zu durchdringen, dies mit Fiih-
rungskraften zu reflektieren, damit sie an-
gemessen handeln und entscheiden kénnen,
ist der wirksame Kerngedanke, der trégt.

Auf der Grundlage des St.-Galler-Ma-
nagementmodells sind Fiihrungsakademie

und IDM hier lange miteinander verbunden,
im Gesprach und wirklich gut vernetzt. Fiir
die Fiihrungsakademie tritt zum multiratio-
nalen Management die Dimension der Fiih-
rungsrolle und -person sowie der Fiihrungs-
kommunikation hinzu. Die angemessene
Wahrnehmung der Rolle in komplexen Si-
tuationen und Zeiten Lost ein altes ,,Positi-
onsdenken® in der Fiihrung ab. Kooperation
und Kommunikation sind dabei die Schliis-
selfunktionen.

In der gemeinsamen Arbeit zwischen
IDM und FAKD haben wir bereits miteinan-
der erlebt, was wir gern in Zukunft verstar-
ken wollen: vier gemeinsame Tagungen
»Doing Culture” an verschiedenen Orten in
Deutschland mit sehr guter Resonanz.

Das IDM war in den letzten 10 Jahren ein
wichtiger wissenschaftlicher Gesprachspart-
ner fiir die Weiterentwicklung diakonischer
Unternehmen und fiir die FAKD. Fiir die dia-
konischen Unternehmen wird auch das
nachste Jahrzehnt durch tiefgreifende ge-
sellschaftliche, kirchliche und technologi-
sche Entwicklungen gepragt sein. Schon
heute ist deutlich, dass ,,alte Antworten*
nicht fiir ,neue Fragen“ passen, dass ,,alte
Methoden® nicht die Losung fiir ,,neue He-
rausforderungen® sein kénnen.

Neue Antworten finden, neue Methoden
wissenschaftlich reflektieren und das am
Puls der Zeit und theologisch durchdacht —
so wiinsche ich mir das IDM.

Peter Burkowski

Geschaftsfiihrer der Fiihrungsakademie
fiir Kirche und Diakonie

Foto: privat

82



WAS ICH GERN MAL IM IDM ERLEBT HABEN WURDE ...

Vor fast drei Jahren zogen wir, das Institut
fiir DiakonieManagement, die Fachhochschule
der Diakonie zusammen mit der Bildungs-
statte fiir Diakonie und Gemeinde in das
frisch renovierte Haus Grof3-Bethel um.

Aus der anderen, dlteren Hochschule in
Bethel, dem IDM fern auf dem Berg, wurde
eine Nachbarin. Aus kaum namentlich be-
kannten Professoren der KiHo Kolleginnen
und Kollegen von der anderen Seite des Flurs.
Und der Austausch iiber Inhalte von For-
schung und Lehre in der Diakonie wuchs. Ein
erstes gemeinsames Forschungsprojekt ent-
stand, erste Studierende der Fachhochschule
meldeten sich fiir Master und Promotion am
IDM an. Hilfreich war dabei, dass sowohl das
IDM als auch die Fachhochschule der Diakonie
interdisziplindre Forschungsstatten sind, in
denen sich unterschiedliche Denkansétze und
Forschungsmethoden begegnen. Manage-
mentansatze erkldren Diakonische Organisa-
tionen mit ihrem stetigen Wandel in grof3an-
gelegten Modellen. Die qualitative empirische
Sozialforschung fragt nach menschlichem Er-
leben und Verstehen und konstruiert die
Wirklichkeit der Diakonie aus der Innenan-
sicht der beteiligten Personen. Die quantita-
tive Sozialforschung formuliert aus praxisna-
hen Fragen wissenschaftliche Hypothesen
und erhebt Daten in Form von Zahlen und
Statistiken. Diese Forschungsansatze kommen
im IDM in Forschungsprojekten, Master- und
PhD-Arbeiten zur Anwendung. Die zentrale
Forschungsdisziplin am IDM ist aber die Theo-
logie, die mit hermeneutischen Methoden sich

tief hinein in philosophische und theologische
Texte grabt und dabei dem menschlichen Ver-
stehen iiber Mensch und Gott auf der Spur ist.
Dabei hinterfragt sie den philosophischen
Hintergrund aller Forschungsansatze und off-
net Rdume des Denkens weit iiber den empi-
risch messbaren Bereich hinaus. Und gerade
hier kommt es zu einer spannenden Begeg-
nung zwischen den Forschungsansatzen unse-
rer Fachhochschule fiir angewandte Wissen-
schaften und den universitar und geisteswis-
senschaftlich gepragten Ansétzen des IDMs.

Die Wirklichkeit der Menschen, die sich im
Kontext der Diakonie begegnen, mit angemes-
senen Methoden moglichst wenig verzerrt ab-
zubilden und Versorgungsmethoden und
-strukturen zu identifizieren, die die Lebens-
qualitat aller Beteiligten bestmaglichst for-
dern —das ist unsere gemeinsame Aufgabe.
Die besondere Wirklichkeit der Diakonie, die
sich Giber 150 Jahre entwickelt hat, in allen Di-
mensionen zu durchdringen und in dynami-
sche Erklarungsmodelle zu giefen — das ist
die grofie Forschungsstarke des IDM.

Deshalb: Was ich gern in den nachsten 10
Jahren im und mit dem IDM erleben wiirde:
Fragestellungen, die Menschen in der Diako-
nie bewegen, werden mit den Methoden der
empirischen Sozialforschung in die Hohe und
die Weite des irdischen Daseins erforscht. Die
Theologie durchdringt die Fragen in die Tiefe
und weitet die Antworten bis an die Grenzen
des Denkbaren. Und aus den gemeinsamen
Ergebnissen wachsen Ideen fiir ein neues Mit-
einander in der Diakonie.

Prof. Dr. Hilke Bertelsmann

Rektorin der Fachhochschule der Diakonie,
Bethel

Foto: privat
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WUNSCHE Zum 10-JAHRIGEN:

WEITER INTERNATIONALISIEREN UND IN DEN NACHSTEN 10 JAHREN EIN [IDM WERDEN!

Das IDM in 10 Jahren: Wenn die
VEM sich die weitere Entwicklung
des IDM wiinschen diirfte, dann
ware das IDM in 10 Jahren in allen
seinen Studiengdngen internatio-
nal.

Das Institut ware Teil eines gro-
Reren Verbundes von akademi-
schen, diakonischen und politischen
Institutionen weltweit, etwa in Siid-
afrika, China, Ungarn, Indonesien,
Philippinen und Tansania. Dieser
Verbund hatte ein international be-
setztes Kuratorium, an dem unter
anderem eine Vertreterin des Men-
schenrechtsbiiros der UN aus New
York beteiligt ware, Leitungsperson-
lichkeiten aus der Diakonie
Deutschland und der Minister der
namibischen Regierung fiir Armuts-
bekdampfung.

Der internationale Verbund sei-
nerseits wiirde dauerhaft eine Ver-
treterin/einen Vertreter in das Stra-
tegic Advisory Board der Direktion
des Internationalen Wahrungsfonds
entsenden. Arbeitsverbindungen
nach Briissel, Genf und Berlin be-
stiinden ebenso wie nach New York,
Jakarta und Addis Abeba.

Die Mitglieder des Verbundes
waren alle davon liberzeugt, dass
diakonische Handlungsfelder welt-
weit vor dhnlichen Herausforderun-
gen stehen. Wie der zunehmenden
Einsamkeit alter Menschen begeg-
nen, in einem ruandischen Dorf, ei-
ner deutschen Kleinstadt, einer
asiatischen Mega City? Wo gezielt
eintreten fiir bessere Arbeitshedin-
gungen von prekar Beschaftigten?

Wie die Rechte von Frauen und
Madchen starken? Wie Kranke pfle-
gen angesichts zunehmenden 6ko-
nomischen Wetthewerbs? Auf wel-
che Weise die Kraft von Kirchenge-
meinden nutzen zur Sorge fiireinan-
der?

Studiengdnge und Promotionsar-
beiten wiirden diese Themen in ver-
schiedenen Kontexten untersuchen.
Studierende wiirden sich iiber Lan-
des- und Kontinentgrenzen hinweg
austauschen, sie wiirden lernen zu
vergleichen, mit interkulturell ge-
schultem Blick zu analysieren und
mit den gewonnenen Erkenntnissen
und internationalen Impulsen die
eigene Arbeit zu gestalten.

Nun, ganz neu ist das alles nicht.
Im gemeinsamen MA Diaconic Ma-
nagement, den IDM und VEM seit
2011 unterhalten, und in seinem
wachsenden Alumni Netzwerk, ent-
stehen solche internationalen aka-
demischen Kooperationen. Im Profil
des IDM — interdisziplinar und
Theorie-Praxis verbindend - sind sie
angelegt. So gut sind diese Koopera-
tionen, dass wir —die VEM - gern
noch mehr davon hatten! Schon
jetzt sehen wir die guten Ergeb-
nisse: Ein tansanischer Pastor baut

in seiner Grof3stadtgemeinde Kran-
kenhaus und Schule —dazu hat ihn
die Beschaftigung mit Friedrich von
Bodelschwingh motiviert. Ein indo-
nesischer Bischof wird Spezialist fiir
humanitare Hilfe nach Naturkata-
strophen — die Bedeutung angemes-
sener Organisation und Struktur da-
fiir hat er in Tansania bei seinem
ghanaischen Professor gelernt. Ein
Diakonisches Werk in Deutschland
schickt eine seiner leitenden Mitar-
beiterinnen in den internationalen
Masterkurs — dass sie dort viel
Neues iiber Community Develop-
ment lernen kann, ist in der Begeg-
nung mit Diakonie-Studierenden
aus Sri Lanka und Hongkong deut-
lich geworden.

10 Jahre IDM: Mit Freude blicken
wir auf die gewachsene enge Zu-
sammenarbeit. Dankbar sind wir fiir
die Bereitschaft des IDM zu interna-
tionaler Offnung. Wir haben schon
viel zusammen erreicht. Nun freuen
wir uns auf die weitere Zusammen-
arbeit. Ein IIDM in 10 Jahren?

Herzlichen Gliickwunsch, liebe
Kolleginnen und Kollegen, liebe Stu-
dierende und Mitarbeitende, zum 10
jahrigen Bestehen des IDM! Einen
guten weiteren Weg! Safari Njema!

Angelika Veddeler

Leiterin der Abteilung Deutschland,
Vereinte Evangelische Mission

Foto: Fotostudio Kepper/VEM
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WAS ICH Im IDM GERN MAL ERLEBT HABEN WURDE ...

Es gibt Dinge — wéren sie nicht schon da,
man miisste sie erfinden. Ein gutes Jahr-
zehnt ist vergangen, seitdem Smartphones
auf dem Markt erschienen. Heute scheint ein
Leben ohne sie beinahe undenkbar.

Nun ist eine kleine, hoch spezielle For-
schungssttte in einer Stadt, deren schiere
Existenz schon von manchen gern bestritten
wird, mit einem global prasenten Massen-
phanomen nur bedingt vergleichbar. Dennoch
gilt nach 10 Jahren ,Institut fiir Diakoniewis-
senschaft und DiakonieManagement": Ware
es nicht schon da, man miisste es erfinden!

In iiber 30.000 Einrichtungen und Diens-
ten tun bundesweit weit mehr als 500.000
Mitarbeitende das, was die meisten Men-
schen auch im 21. Jahrhundert entschieden
von der evangelischen Kirche erwarten. Sie
kiimmern sich. Sie sorgen fiir das Wohl von
Kranken, Alten, Behinderten, Armen,
Benachteiligten.

So wie Christinnen und Christen das seit
2.000 Jahren tun, von den Anfangen der Kir-
che an. Heute allerdings geschieht diakoni-
sches Handeln im Kontext eines hoch entwi-
ckelten, differenzierten und regulierten
Sozialstaats, im Wettbewerb und auf dem
Markt sozialer Dienstleister. Zudem ,,dufiert®
die Diakonie Leben und Wesen der Kirche in
einer Gesellschaft, in der Christen in Kiirze
zur Minderheit werden. In ihren Unterneh-
men wirken dabei seit langem und zuneh-
mend Menschen mit, denen der christliche
Glaube fremd und die Kirche keine Heimat ist.

Diakonie zu betrachten, zu bedenken, zu
verstehen, zu beférdern, zu befeuern — das
ist dieser Tage dringender denn je. Oder an-
ders: im friihen 21. Jahrhundert gibt es mehr
als reichlich gute Griinde, ein ,,Institut fiir
Diakoniewissenschaft und DiakonieManage-
ment” zu griinden. Doch Gott sei Dank — das
gibt’s ja schon!!

Wozu man — nach 10 Jahren — nur dankbar
gratulieren kann.

Binnen eines Jahrzehnts ist ein Smart-
phone in der Hand zum weltweiten Standard
geworden. Hat man. Selbstverstandlich.

Was ich mir wiinsche: Dass das zehn Jahre
alte IDM am Standort Bethel in Deutschland
zum evangelischen Standard wird.

Eine theologische Aushildung mit dem
Ziel des kirchlichen Dienstes sollte in Zu-
kunft verbindlich Zeit fiirs IDM vorsehen.
Diakonische Praktika, von Reflexion am In-
stitut begleitet, 6ffneten den Horizont fiir die
Dimension des Diakonischen — ohne die die
Kirche nicht Kirche sein kann. Wofiir uns in
der verfassten Kirche der Sinn bisweilen ab-
handen kam.

Dass die Menschen Kirche und Diakonie
nach wie vor wie von allein zusammenden-
ken, ist ein starker Impuls. Und sollte uns
befliigeln.

Es gibt viel zu bedenken. Zum Gliick
gibt's langst das IDM.

ULf Schliiter

Theologischer Vizeprasident der Evangeli-
schen Kirche von Westfalen, stellvertreten-
der Kuratoriumsvorsitzender der Kirchlichen
Hochschule Wuppertal/Bethel

Foto: privat
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WAS ICH GERN MAL IM IDM ERLEBT HABEN WURDE ...

Im April 2019 hat Gastprofessor Dr. Den-
nis Solon am IDM eine bewegende Antritts-
vorlesung gehalten zum Thema ,,Ethos der
Dankbarkeit®. Dankbarkeit, so eine seiner
Hauptthesen, fiihrt Menschen in der Bibel
und dariiber hinaus ins diakonische Han-
deln. Dankbarkeit gegeniiber Gott und ge-
geniiber Mitmenschen fiihrt dazu, sich sel-
ber fiir andere einzusetzen. Mir scheint,
Prof. Solon hat damit eine wunderbare
Uberschrift auch fiir das zehnjahrige Jubi-
ldum des IDM formuliert: Dankbarkeit brei-
tet sich aus. Dankbarkeit ruft zum Dienst fiir
die Welt. Dankbarkeit ruft zur Verdanderung
der Welt, findet sich nicht ab mit ihrer Uner-
l6stheit.

»Was ich gerne mal im IDM erlebt haben
wiirde®, hat sich fiir mich also schon sehr
konkret ergeben: Das IDM bietet inspirie-
rende und weiterfiihrende Impulse aus ei-
ner praxisrelevanten Theologie heraus. Und
dafiir bin ich dankbar. Denn, so hat es Rab-
biner A. . Heschel, enger Weggefahrte Mar-
tin Luther Kings, einmal formuliert: ,,Philo-
sophy, to be relevant, must offer us a wis-
dom to live by - relevant not only in the iso-
lation of our study rooms, but also in mo-
ments of facing staggering cruelty and the
threat of disaster.”

»Wort und Dienst“ hief das Jahrbuch der
Kirchlichen Hochschule in Bethel, die schon
seit ihren Anfangen dem ,,Dualismus einer
gedankenlosen Praxis neben einer thatlosen
Theorie” (Schlatter) gewehrt hat. Das IDM,
als integraler Bestandteil der seit 2007 ge-
meinsam gefiihrten Kirchlichen Hochschule
Wuppertal/Bethel, verkdrpert zusammen
mit dem Standort Wuppertal die Achse zwi-
schen Wort und Dienst, zwischen Theologie
und Diakoniewissenschaft, zwischen Kirche
und Diakonie. Dankbarkeit ist der zentralste
Gegenstand jeder Theologie. Das IDM ver-
leiht in besonderer Weise dem daraus er-
wachsenden Ethos Ausdruck, das ins diako-
nische Handeln fiihrt.

Zehn Jahre IDM sind auch ein Anlass zur
Dankbarkeit fiir zwolf Jahre Kirchliche
Hochschule an den beiden Standorten Be-
thel und Wuppertal. Ich hoffe, dass diese
starke Verbindung zwischen Theologie und
Diakoniewissenschaft in den nachsten zehn
Jahren noch deutlicher zum Tragen kommt,
als dies bisher schon der Fall ist.

Dem IDM wiinsche ich gemeinsam mit
der ganzen KiHo Wuppertal/Bethel eine
weiterhin segensreiche Tatigkeit in For-
schung und Lehre und gratuliere herzlich
zum Jubildum!

Dr. Volker Haarmann

Vorsitzender des Kuratoriums der Kirchli-
chen Hochschule Wuppertal/ Bethel, Leiten-
der Kirchenrat, im Dezernat Theologie der
Evangelischen Kirche im Rheinland

Foto: privat
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